Algemene machtiging

De ondergetekende,

hierna: de 'Volmachtgever’

verklaart hierbij de volgende last en volmacht te verlenen aan de

Vereniging van Effectenbezitters (de ‘Vereniging’) Amaliastraat 7,

2514 JC Den Haag alsmede alle door of namens de Vereniging

gemachtigde of nog te machtigen personen of entiteiten (hierna allen

tezamen de 'VEB’), om de Volmachtgever op diens naam te vertegen-
woordigen in de ruimste zin des woords ten aanzien van alle effecten

(zoals bedoeld in artikel 1 van de Wet op het financieel toezicht hierna

de ‘Effecten’), die:

(i) op de officiéle markten van Euronext N.V. en de aan haar ver-
bonden of anderszins gelieerde (dochter)vennootschappen zijn of
zullen worden genoteerd, en

(ii) ten aanzien waarvan Volmachtgever op grond van wet of over-
eenkomst gerechtigd is of zal zijn het stemrecht uit te oefenen
(de effecten onder (i));

1. en daartoe op elke algemene vergadering van houders van
betreffende Effecten te verschijnen, aldaar het woord te voeren
en het stemrecht uit te oefenen en voorts al datgene te doen of
na te laten wat de VEB in verband met het voornoemde nodig
of wenselijk mocht vinden;

2. met betrekking tot Effecten van ondernemingen die zijn
aangesloten bij de Stichting Communicatiekanaal Aandeelhou-
ders en/of gebruik maken van het Communicatiekanaal zoals
bedoeld in het dan geldend ‘Protocol gebruik communicatie-
kanaal door aandeelhouders bij jaarvergaderingen’ op diens
naam (Advies) Verzoeken te doen en daarvoor bewijsstukken te
overleggen zoals bedoeld in dat protocol;

3. namens Volmachtgever voor voornoemde Effecten opdracht
tot deponering en/of registratie daarvan te verstrekken en het
depoten/ of registratiebewijs daarvan in ontvangst te nemen.

Duur van de Volmacht

Deze volmacht wordt in beginsel verleend voor onbepaalde tijd. Meer
in het bijzonder wordt deze volmacht verleend voor onder andere —
maar niet uitsluitend — proxy-solicitation, telkens tot en met de dag
van de eerstvolgende algemene vergadering van houders van deze
Effecten of — voorzover eerder — tot opzegging. Gedurende die periode
wordt de volmacht telkens ook apart verleend voor elke afzonderlijke
algemene vergadering. Opzegging is altijd mogelijk maar moet schrif-
telijk gebeuren.

Geboortedatum

Bijzonderheden van de Volmacht

De VEB maakt naar eigen inzicht gebruik van deze volmacht binnen het
kader van het statutaire doel van de Vereniging. Deze machtiging wordt
door Volmachtgever verleend zonder dat daar enige vergoeding van

de VEB tegenover staat. Voor haar dienstverlening uitsluitend op basis
van deze volmacht brengt de VEB Volmachtgever ook geen kosten in
rekening. De VEB behoudst zich steeds het recht voor om geen gebruik
te maken van deze volmacht, of de volmachtneming op enig moment te
beéindigen. De VEB sluit iedere aansprakelijkheid voor haar handelen in
verband met deze volmacht uit. Derden kunnen aan deze volmacht geen
rechten ontlenen.

Het ‘Protocol gebruik communicatiekanaal door aandeelhouders bij jaar-
vergaderingen’ is in te zien via de website www.communicatiekanaal.nl
van de Stichting Communicatiekanaal Aandeelhouders. De Volmachtgever
verklaart hierbij bekend te zijn met dit protocol en met alle verplichtin-
gen voor Volmachtgevers die een (Advies-)Verzoek zoals bedoeld in dat
protocol (door de VEB laten) doen. Deze machtiging en de gegevens van
de Volmachtgever die daarop vermeld staan, zullen door de Vereniging
worden opgenomen in een geautomatiseerd gegevensbestand.

Deze machtiging komt in de plaats van alle vorige machtigingen aan de
VEB door Volmachtnemer en alle (mondelinge en schriftelijke) afspraken
tussen Volmachtgever en VEB hierover.

Beperking van de Volmacht

Volmachtgever wil deze volmacht nietAwel? beperken tot Effecten van die
vennootschappen waarvan de statuten voorzien in, en die daadwerkelijk
gebruik maken van, een registratiedatum voor de uitoefening van stem-

en vergaderrechten in de vennootschap.

Ondertekening

Plaats ondertekening

1. Doorhalen naar keuze.

2. In het geval hier geen keuze wordt gemaakt, neemt de VEB aan dat Volmachtgever
deze volmacht niet wenst te beperken.

3. Indien de Volmachtgever een rechtspersoon is, dan dient bij de Volmacht een afschrift
van een wettelijk identificatiebewijs van de ondertekenaar, en een afschrift van de
registratie van de rechtspersoon in het register van de Kamer van Koophandel (niet
ouder dan 6 maanden), te worden bijgevoegd.



Uw stem telt!

De acties van de VEB tonen keer op keer aan dat het ge-
bruik van stemrecht verbonden aan aandelen, van groot be-
lang is. Zoals de ontwikkelingen bij Ahold, Unilever en Fortis
hebben laten zien, wordt uw stem als aandeelhouder steeds
belangrijker. Samen met het stemrecht van uw collega-be-
leggers kan de VEB effectief optreden tijdens aandeelhou-
dersvergaderingen in het belang van u als belegger.

Stem mee via VEB

Ook de commisie-Tabaksblat en commissie-Frijns hebben

in hun rapporten over corporate governance in Nederland
benadrukt hoe belangrijk het is om gebruik te maken van het
stemrecht. De meeste beleggers maken echter geen gebruik
van hun stemrecht. Dat valt te bretreuren, aangezien een

lage presentie in de aandeelhoudersvergadering ervoor zorgt
(of kan zorgen) dat bestuur en commissarissen zich minder
inspannen voor het aandeelhoudersbelang. Ondernemingen
gebruiken de beperkte opkomst en deelname aan de besluit-
vorming in aandeelhoudersvergaderingen zelfs als excuus om
vast te houden aan zeggenschapsbeperkende maatregelen
zoals certificering van aandelen. De VEB roept u daarom op
om van uw stemrecht gebruik te maken door de VEB te mach-
tigen namens u aan vergaderingen deel te nemen en stemmen
uit te brengen.

Vergaderingbezoek blijft mogelijk

Ook al heeft u aan de VEB een volmacht verstrekt, u kunt ook
zelf aandeelhoudersvergaderingen blijven bijwonen. In het
algemeen wordt de volmacht pas een dag voor de uiterste
aanmeldingstermijn ten behoeve van de VEB gebruikt. Als

u zich aanmeldt bij uw bank voor die dag, kunt u zelf het
stemrecht op al uw aandelen blijven uitoefenen. Ook wanneer
de aandelen inmiddels zijn geblokkeerd ten behoeve van de
VEB, blijft altijd een aandeel in uw depot achter. Op grond van
dit aandeel kunt u toegang krijgen tot de aandeelhoudersver-
gadering, mits u de aanmelding voor dit aandeel zelf tijdig via
uw bank verzorgt.

VEB-volmacht

Gegevens op de volmacht worden uitsluitend doorgegeven
aan de bank waar uw effectenrekening loopt en voorzover
noodzakelijk aan de ondernemingen waarop de volmacht
betrekking heeft. Om het administratieve proces zo goed
mogelijk af te wikkelen verzoeken wij u de nummers van

uw effectenrekening(en) en de namen van de bijbehorende
banken steeds te vermelden. De VEB heeft geen inzicht in uw
beleggingsportefeuille.

Zes stappen bij het invullen van de volmacht.

1. Vul uw naam, geboortedatum, adres, postcode, woon-
plaats, emailadres en telefoonnummer in.

2. Geef aan of ulid bent en zo ja, wat het lidmaatschaps-
nummer is (zie nummer op ledenpas of bovenaan adres-
drager Effect).

3. Geef aan of de volmacht namens een rechtspersoon
wordt verstrekt. Indien de volmachtgever een rechtsper-
soon is: voeg tevens een afschrift bij van een wettelijk
identificatiebewijs van de ondertekenaar en een afschrift
bij van de registratie van de rechtspersoon in het register
van de Kamer van Koophandel (niet ouder dan 6 maan-
den).

4. Vul voor iedere effectenrekening de naam van de bank in
en het bijbehorende effectenrekeningnummer. De naam
van volmachtgever moet corresponderen met de naam
van de houder van de betreffende effectenrekening. In
geval van meerdere banken en/of meerdere Effecten-
rekeningnummers verzoeken wij u alle gegevens in de
volmacht te vermelden.

5. Geef aan of u de volmacht wil beperken tot onderne-
mingen die de registratiedatum hanteren. Het voordeel
van de registratiedatum is dat slechts in beperkte mate
blokkering van de aandelen plaatsvindt. Dit voordeel is
vooral van belang voor beleggers met geschreven call-
opties op bestaande aandelenposities en beleggers die
hun aandelen cum-dividend willen verkopen. Voor het
overgrote deel van de beleggers is er echter geen reden
om die beperking te hanteren.

6. Onderteken de volmacht.

Stuur de ingevulde en ondertekende algemene volmacht
ongefrankeerd naar:

VEB Proxy

Antwoordnummer 2143
2509 VB Den Haag

Kijk voor meer informatie op www.veb.net



