ng

VERENIGING VAN EFFECTENBEZITTERS

Vereniging van Effectenbezitters
Postbus 240, 2501 CE Den Haag

Koninklijke Boskalis Westminster N.V. Bezoekadres: Amaliastraat 7, Den Haag
t.a.v. Raad van Bestuur en Raad van Commissarissen

Rosmolenweg 20 Tel.: +31 (0)70 313 00 00

3350 AA PAPENDRECHT Fax: +31 (0)70 313 00 99

Internet: www.veb.net
E-mail: info@veb.net

Per post en fax: 078-6969555

Den Haag, 8 december 2008

Betreft: intrekken overnamebod Smit Internationale N.V.

Mijne Heren,

Naar aanleiding van het intrekken van het overnamebod van Koninklijke Boskalis Westminster N.V.
(hierna: Boskalis) om Smit Internationale N.V. (hierna: Smit) richt de Vereniging van
Effectenbezitters (VEB) zich tot u met het volgende.

Boskalis maakte op 15 september jl. via een persbericht de intentie kenbaar om Smit over te nemen.
Boskalis was voornemens om de divisies Salvage, Heavy Lift en Transport te integreren in zijn eigen
activiteiten. De divisie Terminals zou gecombineerd worden met Lamnalco, een joint venture tussen
Boskalis en Rezayat. De divisie Harbour Towage zou verkocht worden aan een derde partij.
Sedertdien heeft Boskalis ondanks verslechterende marktomstandigheden en oppositie van het
management van Smit, in verschillende persuitingen vastgehouden aan dit plan. Voor aandeelhouders
Boskalis is, teneinde een afgewogen oordeel te kunnen vormen over de beweegredenen achter dit
overnameplan, van belang dat Boskalis hierin meer inzicht verschaft. De VEB verzoekt u dan ook om
uw aandeelhouders op de kortst mogelijke termijn in het daartoe ge€igende forum — in casu de
aandeelhoudersvergadering - meer duidelijkheid te verschaffen omtrent het overnameproces alsmede
verantwoording af te leggen waarom Boskalis zo lang persisteerde in het overnamebod.

Voorts constateert de VEB dat Boskalis — althans afgaande op de laatst beschikbare publieke
informatie- thans een belang houdt van ruim twintig procent van de aandelen in het kapitaal van Smit.
De waarde van dit belang is sinds het moment van opbouwen van dit belang — en door intrekking van
het bod — significant in waarde gedaald. Zodoende heeft het mislukte overnameavontuur veel waarde
vernietigd voor aandeelhouders Boskalis. De VEB verzoekt u openheid te geven over de intenties die
Boskalis met dit belang heeft. Daarbij verzoekt de VEB u onder andere aan te geven of en onder welke
voorwaarden Boskalis dit belang zal atbouwen.

Voorts sprak u in voornoemd persbericht over “aanzienlijke” synergie tussen Lamnalco en de
terminalactiviteiten van Smit. Over eventuele synergie tussen Boskalis en de andere over te nemen
divisies van Smit heeft Boskalis in genoemd persbericht, noch nadien geen enkele duidelijkheid
gegeven. De VEB verzoekt u alsnog aandeelhouders over de strategisch rationale, waaronder - maar
niet beperkt tot - de voorziene synergievoordelen, te informeren.

De VEB verzoekt Boskalis op de kortst mogelijke termijn een aandeelhoudersvergadering bijeen te
roepen teneinde aandeelhouders op bovenstaande vragen antwoord te geven.



De VEB ziet uw reactie op het bovenstaande graag tegemoet.

Hoogachtend,

Vereniging van Effectenbezitters

drs. P.C. Beijersbergen RBA J.S. Jansen MSc



