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Den Haag, 8 december 2008

Betreft: overnameproces Smit Internationale N.V.

Mijne Heren,

Naar aanleiding van het intrekken van het overnamebod van Koninklijke Boskalis Westminster N.V.
(hierna: Boskalis) op Smit Internationale N.V. (hierna: Smit) richt de Vereniging van Effectenbezitters
(VEB) zich tot u met het volgende.

Boskalis maakte op 15 september jl. door middel van een persbericht de intentie kenbaar om Smit
Internationale over te nemen. Boskalis was voornemens om de divisies Salvage, Heavy Lift en
Transport te integreren in zijn eigen activiteiten. De divisie terminal zou gecombineerd worden met
Lamnalco, een joint venture tussen Boskalis en Rezayat. De divisie harbour towage zou, ten slotte,
worden verkocht aan een derde partij.

Sedertdien heeft Smit zich openlijk verzet tegen het overnameplan van Boskalis. Nu de overname door
Boskalis inmiddels is gestaakt, kijken aandeelhouders Smit tegen een fors koersverlies aan: de waarde
van het aandeel is ten opzichte van het bod bijna gehalveerd tot 32,55 euro. Uit de berichtgeving in
Het Financieele Dagblad van 6 december 2008 blijkt dat SHV (in eerste instantie door Smit benaderd
als zogenaamde white knight) samen met Boskalis interesse zou hebben gehad om Smit over te nemen.
Beide ondernemingen zouden een bod van 58 euro per aandeel hebben uitgebracht. De VEB betreurt
dat Smit gedurende de overnamepoging nimmer heeft geinformeerd en bovendien dit alternatieve plan
niet gecommuniceerd heeft aan (en besproken met) haar aandeelhouders. Teneinde een afgewogen
oordeel te kunnen vormen over het handelen van bestuur en commissarissen is voor aandeelhouders
van groot belang dat Smit meer inzicht geeft in alle aspecten van de overnamepoging van Boskalis. De
VEB verzoekt u dan ook om uw aandeelhouders op de kortst mogelijke termijn in het daartoe
ge€igende forum — in casu de aandeelhoudersvergadering - meer duidelijkheid te verschaffen omtrent
alle interne beraadslagingen en overwegingen aangaande de overnamepoging.

Het belangrijkste door Smit gebruikte argument tegen het overnameplan van Boskalis was dat de
synergie tussen de verschillende divisies van Smit verloren zou gaan. Deze synergievoordelen zijn
door Smit tot op heden echter nauwelijks onderbouwd. De VEB verzoekt u daarom om deze
(gekwantificeerde) informatie alsnog te verschaffen in een op de kortst mogelijke termijn te houden
aandeelhoudersvergadering.



De VEB ziet uw reactie op het bovenstaande gaarne per omgaande tegemoet.

Hoogachtend,

Vereniging van Effectenbezitters

drs. P.J.C. Beijersbergen RBA J.S. Jansen MSc



