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Betreft Verkoop Fortis Corporate Insurance aan Amlin Plc.

Geachte heren,

Op 3 juni 2009 hebben het Ministerie van Financién en de Engelse verzekaar Amlin Plc.
bekend gemaakt een overeenkomst te hebben gesloten over de verkoop van de aandelen Fortis
Corporate Insurance N.V. (FCI). Amlin Plc. neemt het voormalige onderdeel van de Fortis
Groep (Fortis) over van de Nederlandse Staat voor 350 miljoen euro. De Nederlandse Staat
heeft de aandelen FCI verworven als onderdeel van de transacties van 3 oktober 2008.

Naar mening van de Vereniging van Effectenbezitters NCVB (VEB) en Deminor
International SCRL (Deminor) zijn de aandelen FCI op 3 oktober 2008 ten onrechte
overgedragen aan de Nederlandse Staat, welke overdracht tot stand is gekomen doordat de
Nederlandse Staat misbruik heeft gemaakt van de noodsituatie waarin Fortis zich op dat
moment bevond. Hetzelfde geldt ten aanzien van de overdracht van de aandelen Fortis
Insurance Nederland N.V. (FIN) en de aandelen Fortis Bank Nederland (Holding) NV
(inclusief de participatie in RFS Holding) aan de Nederlandse Staat.

De VEB en Deminor hebben de Nederlandse Staat en Fortis N.V en Fortis N.V./S.A.
gedagvaard op 24 april 2009. In deze procedure wordt ondermeer gevorderd de Nederlandse
Staat te verbieden om zonder instemmingen van de algemene vergaderingen van
aandeelhouders van Fortis N.V. en Fortis N.V./S.A. aandelen in het kapitaal van FIN en/of
FCI te vervreemden en de Nederlandse Staat te gelasten te bewerkstelligen dat geen van de
genoemde vennootschappen de door hen (en/of door hun dochtermaatschappijen gedreven



ondernemingen) op enige wijze geheel of gedeeltelijk worden vervreemd. Dit om te
voorkomen dat aandeelhouders van Fortis en de vennootschappen Fortis N.V. en Fortis
N.V./S.A. verdere schade zouden kunnen leiden door onrechtmatig handelen van de
Nederlandse Staat.

Blijkbaar negeert de Nederlandse Staat de door VEB en Deminor in deze lopende procedure
ingediende vordering. Daar komt bij dat de Nederlandse Staat met de overdracht van de
aandelen FCI aan Amlin Plc. nogmaals nadrukkelijk blijk geeft de belangen van Fortis N.V.,
Fortis N.V./S.A. en haar aandeelhouders niet te willen respecteren. Deze ontwikkeling achten
VEB en Deminor zeer zorgwekkend. De handelswijze van de Nederlandse Staat staat ook
haaks op de intentie en procesdoelstelling van VEB en Deminor.

De bekendmaking van de overeenkomst tussen de Nederlandse Staat en Amlin Plc., de brief
aan de Tweede Kamer en de uitlatingen van de Minister van Financién in de media, nopen
VEB en Deminor ertoe u de volgende vragen voor te leggen:

1) Heeft de Nederlandse Staat op enige wijze de Raad van Bestuur van Fortis te kennen
gegeven een voormalig onderdeel van Fortis te willen verkopen en Fortis daarbij
voorrang te willen verlenen bij een eventuele inschrijving op de aandelen FCI?

2) Op welke wijze is de prijs voor de aandelen FCI uiteindelijk totstand gekomen?

3) Lagen de biedprijzen van de verschillende adspirant kopers ver uiteen?

4) De Minister van Financién noemt acht aspecten bij het afwegen van de uiteindelijk
resterende biedingen. Hebben deze aspecten zich in een bepaalde rangorde tot elkaar
verhouden? Welk aspect heeft uiteindelijk de doorslag gegeven?

5) Waarom heeft de Nederlandse Staat deze prijs - net boven de mediaan van voormalige
verkoopprijzen van vergelijkbare ondernemingen - geaccepteerd?

6) Heeft de Nederlandse Staat zich gedurende het proces van verkoop rekenschap
gegeven van de belangen van partijen betrokken in de procedure van VEB en Deminor
jegens de Nederlandse Staat? Zo nee, heeft de Nederlandse Staat deze belangen
opzettelijk niet laten meegwegen en waarom? Zo ja, waarom is dan toch tot
overdracht van de aandelen FCI overgegaan?

7) Waarop baseert de Minister van Financién zijn conclusie dat de Nederlandse Staat
ongeveer evenveel voor de aandelen FCI ontvangt als zij daarvoor heeft betaald? De
Minister van Financién beweert dat hij de investering gemaakt in oktober 2008 wou
“terugverdienen”. Dit veronderstelt dat de Minister van Financién in staat is om de
huidige verkoopprijs te vergelijken met de aankoopprijs in oktober 2008. Hoeveel
heeft de Nederlandse Staat betaalt voor FCI in oktober 2008? Heeft de Minister van
Financién een beroep gedaan op een onafhankelijke expert teneinde een marktwaarde
te berekenen voor FCI?

8) De Minister van Financién spreekt van een “deugdelijk en transparant proces”. Hoe
werd dit proces concreet georganiseerd? Op welke manier heeft de Nederlandse Staat
alle mogelijke partijen benaderd? Waarom heeft de Staat niet gekozen voor een
openbaar verkoopproces (bijvoorbeeld public auction sale)?



De verkoop van de aandelen FCI staan niet op zichzelf. De Nederlandse Staat heeft ook de
aandelen FIN in bezit.

9) Is de Nederlandse Staat voornemens binnen afzienbare tijd eveneens de aandelen FIN
te vervreemden?

10) Heeft de Nederlandse Staat reeds bepaald tegen welke prijs de aandelen FIN zullen
worden verkocht en op welke wijze de verkoop van de aandelen FIN zal worden
georganiseerd?

11)Is de Nederlandse Staat voornemens de Raad van Bestuur van Fortis voorrang te
verlenen bij een eventuele inschrijving op de aandelen FIN?

Gezien het grote belang van de aandeelhouders van Fortis bij de overdracht van de aandelen
FCI en de mogelijke overdracht van de aandelen FIN in de nabije toekomst, vragen VEB en
Deminor u om spoedig (doch uiterlijk dinsdagochtend 9 juni 2009, 10:00 uur) gemotiveerd
commentaar op bovenstaande vragen. Voor overleg zijn VEB en Deminor ten alle tijden
beschikbaar.

De huidige brief wordt u gestuurd onder alle voorbehoud.

Hoogachtend,
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J.M. Slagter C. Demoulin
Directeur Vereniging van Effectenbezitters NCVB Partner Deminor




