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Introductie
Beleggingsthema’s

= Veroorzaken verstoring van de traditionele business modellen

= Hebben zowel positieve als negatieve impact op aandelen

= |dentificeren van de achterliggende groeimotoren van aandelenrendementen
= Zorgen voor een “top-down” benadering van de aandelenselectie

= Zorgen voor een betere diversificatie van de portefeuille
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De oorsprong van een beleggingsthema

Economische omgeving (extern)

Bedrijf (intern)

Productie Product / Vraag

Proces service
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Van ‘toegevoegde-waarde-bron’ naar trend
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Thema dynamiek

Outlook

Milieutechnische
oplossingen

Industriéle
innovaties

Veranderende
consument

Trend in
gezondheidzorg

Digitale revolutie

Sociale en politieke
veranderingen

\"ELTEET: Korte termijn Lange termijn
Rooftop solar Green Technology Hydrogen fuel
Energy storage
LED lighting Smart Buildings ~ Smart Grid g ey
Robotics 3D printing Waste management
Driverless trucks
Infrastructure & Urbanization Desalination

E-cigarettes Sharing economy
E-commerce Changing diets & consumption
Emerging middle class consumer

Millennials

Elesiic crs Self-driving cars

Obesity Biosimilars
3D printed organs
Pre-programmed hearing aids Graying population
Internet platforms Internet of Things Screenless display
LED technology Cybersecurity Virtual realit
Wearable technology ¥

Electronic payments Crowdfunding

Government Support & Intervention FinTech
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Vraag thema’s
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o0 o
VergrijzZing  nesceormewossropsio
The proportion of people aged 65+ by country in 2015 and 2050

Vergrijzing
heeft impact ; .
op de meeste g g ey S N el f,.f Jopan
landen in de ' o - |

wereld
Y,

% of population 65+
>30%
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15-20%

10-15%
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Brazil
8% — 23%

Australia - v \0'
15% — 22% 4
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Vergrijzing
Ontwikkeling van de 60+ populatie

In 2050 zijn er | ' 2] bthon

meer mensen

van 60+ dan = 14 i
kinderen

onder 15 jaar)
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Vergrijzing

Groei van de 65+-ers

Aantal
ouderen
neemt steeds
sneller toe

J
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Vergrijzing

Groei van de bevolking per leeftijdsgroep

3.0% -

Het i
vergrijzings-
fenomeen is sl
dominanter in
0.0%

ontwikkelde
markten )

-1.0% -

<15 1564 >65 | <15 15-64 >65 | <15 15-64 >65 | <15 15-64 >65 | <15 15-64 >65

France United States United Kingdom | Germany Japan
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Vergrijzing
China

Population aged 65+ per 100 population aged 15-64 Children per woman
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Vergrijzing

Aanpakken van diabetes

Medicatie Gezond dieet Actief blijven

Beheersen van diabetes type 1 en type 2

Voorkomen of uitstellen van diabetes type 2
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Vergrijzing

Financiéle planning — inkomstenbronnen

Staats-
pensioenen
domineren
pensioen-
inkomen.
Onhoudbaar
beeld in de

toekomst
W,

I Public transfers [ Occupational transfers H Work = Capital
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Opkomende middenklasse
BBP groei

Exhibit 1: Our global GDP forecasts for 2015 (bar chart) and 2016 (diamonds)
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Opkomende middenklasse

Consumptieaandeel
Shares of Global Middle Class Consumption, 2000-2050
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Opkomende middenklasse
Chinees toerisme

Chart 28: Departures by Chinese residents -CAGR of 18% since 2000
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Opkomende middenklasse
Veranderende voeding

China vs. USA: Stores per 1mm Population
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Fastfood in 387
. 40
China: een
enorme 0 241
potentie 20 136
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Aanbod thema’s

Ge anbod |
c
=
3 | wwe DESEY
P
8W
>

3D printing
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LED technologie

Gebruik verschillende verlichting in de VS
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Proces thema’s

Viddg = Aanbed

g -
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Robotica
De wereldwijde markt van robots en kunstmatige intelligentie

US$152.7bn robot & Al market by 2020E'*

Artificial Intelligence

{Softbank/Aldebaran-Pepper)

Artificial Intelligence analytics
US570bn market by 2020°

(Amazone-Bosch - BoniRob)

Agricultural Robots
$16.3bn market by 2020*

(Google-Self driving car)

Autonomous Car
5$87bn marketby 2030E*

-
s
:

z; A}
o
(Yaskawa-Motoman)
Industrial Robots
USS$24bn market by 2025€*

Logistics, packaging & materials
USS31bn market by 2020€"

ﬁ/@

Robo-advisor
$255bn-2.2tn AuMby 2020E*

-

(Intultive Surgical-da Vinci)

Surgical
USS$18ba market by 2022

(Indego-exoskeleton)

Exoskeletons
$2.1bn market by 2021

Healthcare

—
3 *

™
(Fraurhofer-Care-O-bot 4)
Rehabil
$1.1bn market by 2021E"
Personal re-bots
USS17.4bn market by 20206

{IRobot -gutter cleaner)

Domestic Robots
$12.2bn market by 2018€"

(Lego -Mindstorm)

Entertalnment & Leisure
USS7.6bn market by 20186

(QinetiQ - MAARS)

il
$7.5bn market by 2018£'*

UAV/UGV/UUV (Drones)

(Northrop ~Global Hawk)

Drones
USS14bn market by 2025€'

Ao market research, 'BCG: NDC: *Radant Insighes; "Luee, *BCG, 'Deloite, Resasech,
“ResearchandMiarkets, 'Wintergreen: “Fross & Sulivan. ‘IR “IFR. “Teal Group: *Teal Geoup

AT Koarmey. Grand View Resasech;

Ve
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Service thema’s

Viaag ~ Aanbed
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Internet platforms
Kracht van schaalgrootte

100%
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m Share of search traffic

Google

= Controleren 70% van de zoekmarkt

= > 180 miljoen bezoekers per maand

= >S5 20 mld. advertentie-inkomsten
Alitg%bup

= 386 miljoen actieve accounts

=  Meer waardevol dan Walmart, de
grootste retailer ter wereld

= Ongeveer 24% van alle online retail
verkopen gaan via Alibaba.com

NN investment
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Bron: Statista 2015
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Internet platforms
Trend naar mobiel

= Nieuwe gebruikers van internet uit
opkomende markten zijn
voornamelijk mobiele gebruikers

= Aantal nieuwe gebruikers van
smartphones in China groeit elke
maand met 15 min. stuks ... voor de
komende 4 jaar

= De verwachting is dat India de VS
inhaalt als een na grootste
smartphone markt

Gebruikers van smartphones wereldwijd (2013-2018)

256

23 2014 2015 2016 2017 2018

== Smartphone users === % of mobile phone users ==9% change

Note: individuals of any age who own at least one smartphone and use the smart-

phone(s) at least once per month

Source: eMarketer (December 2014)
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Internet platforms

Millennials
" Ben je geboren na 1995... dan ken je

o geen wereld zonder internet

=~
=]
L]

|

Deze generatie opende een profiel op

649
521 Facebook op de middelbare school en
hebben daardoor hoogstwaarschijnlijk
250 meer connecties dan elke andere
leeftijdsgroep
129
I I = Aangezien deze groep bij de 20-ers en

-7 1824 |25-34 3544 4554 5564 65+ Average 30-ers gaan behoren zullen zij een
Source: Statista hoger inkomen tot hun beschikking
gaan krijgen t.o.v. nu
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Digitalisering

De afname van het gebruik van ‘analoge’ post

3 verstorende
factoren op het
gebied van
communicatie:
- Email
- Messengers
- Sociale

netwerken /

100)

Indexed mail volumes (1981

250

200

150

50

<

UK overall inland mail volumes, 1981-2012

o @ O —

Mail volumes peaked in 2004 after longo
run growth of 3.7% p.a. between 1981
and 2004

'From 2004, electronic substitution of _
'mail began to exceed macro driven mail |
ivolume growth, leading to mail volume |
ideclines of 2.6% p.a. from 2005 to 2008 |

0

Since the recession, macro factors (such

as GDP) have also driven lower mail
volumes with mail declines of 5.3% p.a. |
from 2008 to 2012 i

NN investment
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Bron: Royal Mail data, PwC analysis 30
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Omgevingsthema’s

\/Faag Aanbod
C
Q
E \ergrijzin Daql
% Lo economie
O
B Opkomende LED
o middenklasse technologie
=

Proces

Robotica

3D printing

Service

Internet
platforms

Digitalisering

Omgeving J

Regulering

Beleid
centrale bank )
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Klimaatconferentie Parijs (COP21)

Afspraken
= Treedtin werkingin 2020
195 landen = De gemiddelde wereldwijde temperatuurstijging beperken tot
omarmden onder 2° Celsius
het
allereerste = Er moet snel een eind komen aan het gebruikt van fossiele
juridisch brandstoffen, aangezien dit een belangrijke oorzaak is van de
bindend overmatige CO, uitstoot
klimaat-
akkoord y = Samenlevingen voorbereiden hoe om te gaan met de

klimaatverandering

NN investment
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Quantitative Easing
Onconventionele monetaire beleidsmaatregelen

UMPM programs implementation in S4

(assets purchases in percent of 34 GDP in USD) Long-term interest rates, percent per annum

6 4 ====QEUS1/GDP
Nog gaande 60 |
. c | QE US2GDP —EA —Japan ——UK —US
N de QE UK / GDP 5.0 -
a QE JAP / GDP 0
Europese QE ECB LTRO / GDP ‘
Unie en 3 QE ECB SMP / GDP 30 |
5> | QE ECB CBPP / GDP 20 |
Japan. — ‘
o 1 4 1.0 -
Tarief-
g g 0 — Ao~ o~ o <t ey o O e e o g m S e -
normalisatie T XY IETIBITETLIEETE 5$39338283338888¢8
o o o o oo o o oo oo 9 = = S = = o o o o 2 o 9 o o o 9 o o o A
indeVS/ SRR3R R8RR.CRK RIRRIRRIS’ISIKRRIRRIR
Sources: Central Bank websites, T. Fic (2013), news Sources: IMF IFS.

announcements.

NN investment
par‘tners Bron: IMF Working Paper, IMF Statistics Department, December 2015 34
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Thema-waardeketen

Aan de hand van voorbeeldthema: De wereld voeden...

By 2050 the world’s population will likely increase by more than 35 percent.

1 billion peou|e—rﬂ1 T T T T T T m

4 350

To feed that population, crop production will need to double.

1 billion tons ;&ﬁ;;;ﬂ,‘\h j'l}:i'm }{i#$*#iﬁ*$¢j

4 100%

Exhibit 32: With rising wealth comes growing calorie intake
Caloric intake/capita vs. % of population earning > USS6k/year

4,000

0% 20% 40% 60% 80% 100%
% of population earning > 56k perannum

Source: UN Population Division, Goldman Sachs Global ECS Research, FAQ, Goldman Sachs Research
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Thema-waardeketen
De wereld voeden...

Productiviteitsondersteuner Bronproducent Waardeversterkers Distributeurs

*  Meststoffen * Plantage * Voedselverwerkers * Logistiek

* Pesticiden * Pesticiden * Vermarkten * Opslag

*  Machines * Visserij * Levering
* Vee

Productie zaaizaad

NN investment
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Van thema naar portefeuille

e Identificeer alle potentieel
Identificeren van . . : :
. aantrekkelijke aandelendrivers. Dit Decenia
thema’s

noemen wij de beleggingsthema’s

\/
Specificeren en Vertalen van de groeithema’s in _
kwantificeren belegbare subthema’s

_—

. Selectie van aandelen met specifieke
Aandelenselectie ,
exposure naar thema’s

\/
. Het opbouwen van de portfolio
Portefeuille .
. gebaseerd op de thema-allocatie en
constructie aandelenselectie

NN investment
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Aandelenselectie
Thema’s identificeren aandelenkansen

Identificeren Hoofdthema: verandering in omgeving

—_—

Subthema: Alternatieve (wind) energie

\/

Kwantificeren Zesvoudige toename van de geinstalleerde capaciteit in 2020

e —

Classificeren Marktleider vervaardigen van windturbines

NN investment
partners
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Consolidatie van thema’s in clusters

. . Middenklasse consument in opkomende landen,
Economische groei

landbouwproducten
Technologische en industriéle innovatie LED technologie, medische techologie
Verandering in consumentengedrag Veranderend eetgedrag, reizen
Veranderingen in omgeving Groene technologie, drinkwater
Digitale revolutie Internetplatforms, digitale consument, big data
Sociale en politieke veranderingen Overheidssteun (financiéle instellingen)
Verschuiving in demografie Vergrijzing, millenials

Thema’s (lange termijn) Subthema's (medium termijn)

NN investment
partners
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Elke thema heeft een eigen levenscyclus

Robotica
Graying population

Central bank policy

~N

Baby boomers
~ y

Windenergy N
Emering middle class consumer N \Postal mail
Internet platforms \
Sharing economy N
3D printing
Ontwikkelingsfase Groei Volwassenheid Verval

* Thema-vorming

* Onbewezen, beperkte
adoptie

* Potentiéle hoge
waarderingen

Thema-intreding

Verstoren gevestigde positie
Pure spelers hebben en
natuurlijk voordeel

Thema-acceptatie
Vervangen van gevestigde
positie

Traditionele spelers gaan
deelnemen

Thema-absorptie
Thema operationeel
Potentiéle bedreiging
van nieuwe thema'’s

NN investment
partners
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Samenvatting

 Thema’s onthullen de ware drijfveren van aandelenrendementen
e Thema’s zijn verstorend
 Thema’s vervangen sector classificaties

* Elk thema heeft een eigen levenscyclus

Thema’s zijn zeker uit te spelen op lange termijn

NN investment
partners
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Disclaimer

De informatie in deze presentatie is uitsluitend opgesteld ter informatie en is geen aanbod noch een uitnodiging om effecten of een
beleggingsinstrument te kopen of verkopen of om deel te nemen in een handelsstrategie. Beleggers zouden zelf advies moeten
vragen indien ze twijfelen over de geschiktheid van een belegging. Hoewel de inhoud van deze presentatie met de meeste zorg is
samengesteld en gebaseerd is op betrouwbare informatiebronnen, wordt er geen enkele uitdrukkelijke of impliciete garantie of
verklaring gegeven omtrent de juistheid of volledigheid van de informatie. De informatie en mogelijke aanbevelingen in deze
presentatie kunnen zonder voorafgaande kennisgeving worden gewijzigd. NN Investment Partners B.V., NN Investment Partners
Holdings N.V. en haar dochtermaatschappijen, noch enig andere vennootschap of onderdeel dat behoort tot de NN Group, noch een
van haar functionarissen, haar directeuren of werknemers aanvaarden enige aansprakelijkheid of verantwoordelijkheid met
betrekking tot de hierin opgenomen informatie of mogelijke aanbevelingen. Het is niet toegestaan deze presentatie te
vermenigvuldigen, door te sturen, te distribueren, te verspreiden of tegen vergoeding beschikbaar te stellen aan derden, zonder de
voorafgaande uitdrukkelijke, schriftelijke, toestemming. De waarde van uw belegging kan fluctueren. In het verleden behaalde
resultaten bieden geen garantie voor de toekomst. Op deze disclaimer is Nederlands recht van toepassing.
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NN Investment Partners

De Digitale Consument

NN Global Opportunities Fund

Rene S. de Wit

. .
@) tmemment A Rabobank ——



De werking van uw stemkastje

Ve .
NN investment
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Testvraag




Thema’s
NN Global Opportunities Fund

Economische Groei

Technologische & Industriéle Ontwikkeling
Verandering van Consumentengedrag
Verandering in Omgeving

Digitale Revolutie

Sociale en Politieke Veranderingen

Demografische Veranderingen

NN investment
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Abacus
700 B.C.



Bron: sciencemuseum.org.uk



Bron: wikipedia



Vraag 2




PLAYERZ

HI-SCORE

ASALATERL

BACREDIT

-

—

Bron: wikipedia



Generatiekloof?

Een collega liet z’n zoon van 8
jaar een oude diskette zien...

Hij zei:
“Wow... Cool! Je hebt het
‘save-icoon’ ge-3D-print”

- .
NN investment
w partners



Bron: tjoolaar.d.be;



Cloud computing
1994
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i

EQUINIX

v/ Symantec. criteol..

. e
!e’*‘ e
v A
5 S
9 v St
S

Verzamelaars Opslag gegevens Beveiliging Software

- .
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7-18kg 15-40lbs
maxi

MOET & CHANDO!
ERIAL
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FANG — aandelen

De invloed van deze 4 aandelen

300

Dat Facebook, Amazon, Netflix en
Google de Nasdag in 2015 aan een

jaarwinst van 6% hielpen, is ook m
terug te zien in de geindexeerde A.A -

£ = koersen van de vier technologie- o
aandelen. De recente daling van de
zogenoemde Fang-aandelen Klinken
evensens door in de Nasdag, Netflix
A
¥

Google

(Alphabet-A)

Facebook

“v Nasdaq

31dec 14 14 jan 16

Amerikaanse
internetaandelen 2015
(t.o.v. 2014)

Met FANG: +52%

Zonder FANG: 0%

NN investment
partners
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Socialnomics 2014.mp4

Bron: upsidelearning.com



.




NTERNET
FTHINGS

Bron: ipsis.nl



o The accelerating pace of change...
Agricultural 8,000 Industiiel o5 il m-

e ... and exponential growth
in computing power...

Computer technology, shown
here climbing dramatically
by powers of 10, is now
progressing more each

hour than it did in its

entire first 90 years

COMPUTER RANKINGS
By calculations per second

The electronic

Moon

90 YOS landing

UNIVAC |

The first commer-
cially marketed
computer, used to
tabulate the U.S.
Census, occupled

World g Human
o—{m}—o Wide «— 9ycus e genome
Web T sequenced

- € ... vill lead
to the

= Singularity
e

—— Apple Il
At a price of $1,298,
the compact
machine was one of
the first massively
popular personal
computers

Nodia Tesla
GRULPC

Mac Pro

2045
+— Surpasses
brainpower
equivalent
1o that of
all human
brains
combined

10
Surpasses
brainpower
of human
in 2023

10"

o

Surpasses
brainpower of
mouse in 2015

10,000,000,000

computer, with 943 cu. fu.
PRESLOW) 1,500 vacuum

tubes, heiped the 100,000
Analytical engine British crack German
Newver fully built, codes during WW Il
Charles Babbage's
invention was
designed to solve Power Mac G4
computational and A The first personal
logical problems ENAC @, ® = computer to deliver 1

TEM e e more than 1 billion
O ey SSEC floating-point
1BM Tabulater Tuse 2 operations per
Toatr ® ® esons second
@ Elks 2000
0.00001
ELECTROMECHANICAL =RELAYS »o——VACUUM TUBES ——= «—TRANSISTORS —= »- INTEGRATED CIRCUITS ————p
T T T T T T T T T
1900 1920 1940 1960 1980 2000 2011 2020 2045
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"Many people believe that the typewriter and wordprocessor business is a buggy-
whip industry, which is far from true. There is still a strong market for our products in
the United States and the world!

G. Lee Thompson, CEO of Smith Corona, 1997

« .
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Jack Andra






file:///E:/Projecten/Fondsevent 360 - 2014/Final/Socialnomics 2014.mp4

maar nu beleggen...




Wie niet meedoet verliest...

Uw boodschappen bezorgd
tot in de keuken.
Gewoon via ah.nl

% ¥l

Albert Heijn i

ra .
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Wie niet meedoet verliest...

- .
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Virtual Store With Virtual Shelves.mp4

Hoe beweegt een bedrijf in zware tijden...

&+

e § NN investment
‘\ ' partners



Hoe beweegt een bedrijf in zware tijden...

Nike vs. Sporting Goods Sector

20k

17 5k

15k

12.5k

Brand Walue 5m (LUSD)

10k

7.5k

sk | | | | | | | | | | | | | |
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De wereld verandert — winkelstraten ook
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Vraag 7




De wereld verandert — winkels ook
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De wereld verandert — nieuwe bedrijven ontstaan
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Alibaba

"When you have $1M, you are a
lucky person. When you have $10M,
it's a headache and when you have
$10B, you have a responsibility!”

Jack Ma



Waar moet je in beleggen?

Market Average
Total value of Active  Spending per value*  spending per
transactions, $bn users,m second, $ per user, $ user, $
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Elke thema heeft een eigen levenscyclus

Graying population

Robotica

Central bank policy
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Disclaimer

De informatie in dit document is uitsluitend opgesteld ter informatie en is geen aanbod noch een uitnodiging om effecten of een
beleggingsinstrument te kopen of verkopen of om deel te nemen in een handelsstrategie. Beleggers zouden zelf advies moeten vragen indien ze
twijfelen over de geschiktheid van een belegging. Hoewel de inhoud van dit document met de meeste zorg is samengesteld en gebaseerd is op
betrouwbare informatiebronnen, wordt er geen enkele uitdrukkelijke of impliciete garantie of verklaring gegeven omtrent de juistheid of
volledigheid van de informatie. De informatie en mogelijke aanbevelingen in dit document kunnen zonder voorafgaande kennisgeving worden
gewijzigd. NN Investment Partners Holdings N.V., noch enig andere vennootschap of onderdeel dat behoort tot de NN Group dan wel de ING
Groep, noch een van haar functionarissen, haar directeuren of werknemers aanvaarden enige aansprakelijkheid of verantwoordelijkheid met
betrekking tot de hierin opgenomen informatie of mogelijke aanbevelingen. Het is niet toegestaan dit document te vermenigvuldigen, door te
sturen, te distribueren, te verspreiden of tegen vergoeding beschikbaar te stellen aan derden, zonder de voorafgaande uitdrukkelijke, schriftelijke,
toestemming. De waarde van uw belegging kan fluctueren. In het verleden behaalde resultaten bieden geen garantie voor de toekomst. Voor
gedetailleerde informatie over het fonds verwijzen wij u naar het prospectus en het daarbij behorende supplement. Voor dit fonds is tevens de
Essentiéle Beleggersinformatie opgesteld met informatie over het product, de kosten en de risico’s. Loop geen onnodig risico. Lees het prospectus
en de Essentiéle Beleggersinformatie voordat u belegt. Beleggen brengt risico’s met zich mee. De waarde van uw beleggingen is mede afhankelijk
van de ontwikkelingen op de financiéle markten. Daarnaast kent ieder fonds zijn eigen specifieke risico’s. Kijk voor de fonds specifieke kosten en
risico’s in het prospectus. Het prospectus, het supplement en de Essentiéle Beleggersinformatie zijn verkrijgbaar via www.nnip.nl. NN Investment
Partners B.V. is de beheerder van alle in Nederland gevestigde NN Investment Partners beleggingsfondsen en in die hoedanigheid in het bezit van
vergunningen van de Autoriteit Financiéle Markten op grond van de Wet op het financieel toezicht. Het fonds is geregistreerd bij de Autoriteit
Financiéle Markten te Amsterdam. Dit document is niet bestemd voor burgers van de Verenigde Staten en is uitsluitend bestemd voor personen
die gevestigd zijn in jurisdicties waar de betreffende aandelenklassen/(sub)fondsen voor distributie zijn toegelaten of waar een dergelijke
toestemming niet vereist is. Op deze disclaimeris Nederlands recht van toepassing.
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