et is de beste baan ter
wereld,”  vertrouwde
Jane Mendillo beleg-
gersblad Barron's toe
in februari. De Ameri-
kaanse doelde op haar
positie als baas van het universiteits-
fonds van de prestigieuze Harvard
University. Hoe lang ze nog van plan
was te blijven? “Zolang ik waarde
toevoeg!”

Naar de mening van het univer-
siteitsbestuur was dat niet lang. In juni
maakte Harvard onverwacht bekend
dat de president en CEO van Harvard
Management Company eind dit jaar
opstapt. Het was de bedoeling dat ze
de functie minstens tien jaar zou ver-
vullen, maar het werden er zes.

“Het vertrek van Mendillo heeft
me niet verbaasd’, zegt Charles Sko-
rina, headhunter in Californié voor
onder meer universiteitsfondsen. De
‘toegevoegde waarde’ van Mendillo
heeft Skorina niet overtuigd. Vijftien

fondsen van minder prestigieuze
publieke universiteiten doen het al
jaren beter. “lk denk dat ze achter de
schermen al tijden flink bekritiseerd
werd. Harvard is de beste universiteit
ter wereld, maar de resultaten van
het eigen beleggingsfonds zijn al
jaren niet fantastisch.” Dat moet pijn
doen bij de succesvolle Amerikaanse
ondernemers, beleggers en topman-
nen die als alumni royaal storten in
de kas van hun oude universiteit.
Skorina: “Die willen niet onderaan
bungelen in ranglijstjes met de ren-
dementen van de grootste Ameri-
kaanse beleggers.

MILJARDEN UNIVERSITEITSGELD
Met hun honderden miljarden in
kas zijn de Amerikaanse universi-
teitsfondsen beleggers om rekening
mee te houden. In totaal beheren de
fondsen 540 miljard dollar, voorna-
melijk afkomstig uit giften van rijke
instituten of particulieren. Harvard is
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NAMEN UIT DE
BELEGGINGS-
WERELD AAN ZICH
TE BINDEN

Tekst GERBEN VAN DER MAREL

met 32,7 miljard dollar onder beheer
het grootste en meest aansprekende
universiteitsfonds.

Om hun vermogen zo goed
mogelijk te laten renderen probe-
ren de universiteitsfondsen grote
namen uit de beleggingswereld
aan zich te binden. En dat mag wat
kosten. Het fonds van Cambridge
University heeft verreweg de meeste
grootverdieners met negen mensen
die elk meer dan 2 miljoen dollar per
jaar verdienen, aldus onderzoek van
Skorina en persbureau Bloomberg.
Neem Andrew Wiltshore, hoofd al-
ternatieve beleggingen. Hij prijkt
boven aan de landelijke lijst van
vermogensbeheerders van private
scholen. Jaarsalaris: 7,9 miljoen dol-
lar. Het hoofd grondstoffen bij Har-
vard toucheert een vast salaris van
6,6 miljoen dollar. De vertrekkende
Harvard-baas verdiende in 2012 4,8
miljoen dollar, nog altijd een miljoen
meer dan mede-Harvard-belegger
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