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Het menu 

• Een nieuw initiatief

• 7 Barometer-criteria 

Criterium 1: Waardecreatie 

Criterium 2: Duurzame concurrentievoordelen 

En de 5 andere Barometer-criteria 

• Praktische zaken 



Nieuw initiatief: de VEB Barometer

• Logische volgende stap  

• Onafhankelijk, kritisch en kundig

• Nauwelijks research meer



Nieuw initiatief: de VEB Barometer



Criterium 1: waardecreatie



Criterium 2: Vijf duurzame 

concurrentievoordelen

1. Immateriële activa (merken) 

2. Kostenvoordelen

3. Netwerkeffecten

4. Overstapdrempels

5. “Efficiënte schaal”  



Concurrentievoordeel 1: merken

Alleen waarde als gedrag wordt 

beïnvloed:

Wel:

Coca Cola, Heinz Ketchup en Calvé

In mindere mate: 

Air France KLM en Heineken 



Concurrentievoordeel 2: Schaalvoordelen

Unilever:

30 miljard euro inkoop 

Hefboom op Marketing, Innovatie en 

Distributie (9 miljard euro)  

ASML:

80% marktaandeel 

R&D: ruim 1 miljard euro



Concurrentievoordeel 3: Overstapdrempels

Loopt een klant makkelijk weg, of niet?



Concurrentievoordeel 4: Netwerkeffecten 

Takeaway.com

Vicieuze cirkel:

Meer klanten > Meer restaurants > Meer 

klanten

Nu 30 duizend restaurants



Concurrentievoordeel 5: Efficiënte schaal

Bedrijf is actief in een markt die te klein is 

om concurrentie uit te lokken 



7 Barometercriteria 

1. Waardecreatie: ROIC > WACC

2. Duurzame concurrentievoordelen

3. Groei: omzetgroei laatste 5 jaar 

4. Waardering: EV/EBITDA



7 Barometercriteria 

5. Balans: nettoschuld/EBITDA 

6. Dividend: groei en payout-ratio

7. Voldoet het bedrijf aan onze VEB 

corporate governance eisen? 



Uitleg model



Praktische zaken

Barometer is voor de lange termijn belegger

Periodieke update  

Bij majeure veranderingen “under review”

Word (web)lid voor 6 tientjes



Jasper Jansen

Lees meer over de Barometer in 

Effect

www.veb.net/bedrijven-barometer




