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t.a.v. de heren P.M Koster en G.F.E. Koster

datum 13 januari 2017
verreft  Uw brief d.d. 22 december 2016

Mijne heren,

Uw brief van 22 december 2016 is door Telegraaf Media Groep N.V. ({TMG) in goede orde ontvangen. Voor zover
deze aan TMG is gericht, kunnen wij u namens TMG als volgt antwoorden.

Op 14 december 2016 heeft TMG bevestigd dat zij een niet-bindend voorstel (het Voorstel) heeft ontvangen van
Mediahuis NV (Mediahuis) en VP Exploitatie N.V. (VPE). TMG heeft voorts bevestigd het Voorstel te overwegen.

1. 'Level playing field’

De raad van bestuur (RvB) en de raad van commissarissen (RvC) van TMG handelen in het belang van TMG, haar
onderneming en het bestendige succes daarvan en wegen de belangen van de aandeelhouders, werknemers en
journalisten, lezers, klanten en andere stakeholders (zoals het belang van de samenleving bij een piuriforme pers)
zorgvuldig af. Zij doen dit ook bij de beoordeling van een mogelijke overname zoals voorgesteld in het Voorstel.

De RvB en RvC vergelijken op zorgvuldige wijze de stand-alone strategie van TMG met het Voorstel en eventuele
andere strategische alternatieven. Zij beoordelen ten aanzien van ieder strategisch voorstel afzonderlijk welke
stappen in het belang van TMG, haar onderneming en de stakeholders zijn. Verschaffing van relevante informatie
aan bona fide partijen kan, indien de omstandigheden dat vergen of toelaten, daarvan inderdaad onderdeel zijn.
De informatie die aan een potentiéle strategische partner wordt verstrekt zal vanzelfsprekend steeds afhangen van
de aantrekkelijkheid van het voorstel, de aard van het strategisch alternatief, de (deal)zekerheid en concreetheid
daarvan, de identiteit van de partner en de overige omstandigheden van het geval.

2, ‘Afspraken tussen TMG en VPE'

De RvB en RvC bevestigen dat met grote zorgvuldigheid wordt omgegaan met de verschillende posities van VPE
en de heer A.R. van Puijenbroek in onder meer de RvC en de Stichting Beheer van Prioriteitsaandelen Telegraaf
Media Groep N.V. De heer Van Puijenbroek heetft bijvoorbeeld niet deelgenomen, en zal niet deelnemen, aan de
beraadslaging en besluitvorming van de RvC waarin het Voorstel en daaraan gerelateerde onderwerpen aan de
orde komen.
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3. 'Positie van andere aandeelhouders’

De beantwoording van de aan Mediahuis en VPE gestelde vraag over de benaderde aandeelhouders laten wij
vanzelfsprekend aan Mediahuis en VPE.

Indien en wanneer daarvoor aanleiding bestaat, zal TMG aan alle aandeelhouders meer informatie verschaffen met
betrekking tot het Voorstel en de beoordeling daarvan door TMG.

We vertrouwen erop u met het bovenstaande de gevraagde informatie te hebben verschaft.

;// Voorzitter RvC Voorzitter RvB
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