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Telegraaf Media Groep N.V.

T.a.v. de Raad van Bestuur en de Raad van Commissarissen,
Postbus 376

1000 EB Amsterdam

Tevens per mail: martijn.jonker@tmg.nl;

Kopie aan (de advocaten van):
VP Exploitatie N.V., Mediahuis N.V., en Talpa Holding N.V.

Den Haag, 1 maart 2017
Referentie 2017013 GK
Betreft: [VEB — TMG] level playing field en het persbericht van Talpa van 1 maart 2017

Geachte leden van de Raad van Bestuur en Raad van Commissarissen van Telegraaf Media
Groep N.V. (“TMG”),

De Vereniging van Effectenbezitters (“VEB”) vraagt graag uw aandacht voor het volgende.
1. Level playing field bij biedingen op TMG

Graag verwijzen wij naar onze eerdere correspondentie en in het bijzonder naar het persbericht
van TMG van 31 januari 2017 “TMG creéert level playing field”, waarin het volgende staat
opgenomen:

“Door Talpa toegang tot de informatie te geven, creéren de Raad van
Commissarissen (de RvC) en de Raad van Bestuur (de RvB) van TMG een
gelijk speelveld voor beide partijen die overwegen een bieding uit te brengen
op de uitgegeven en uitstaande certificaten van de onderneming. In lijn met
hun fiduciaire verplichtingen zijn de RvC en de RvB van mening dat het in
het belang van TMG, haar onderneming en alle betrokkenen is om een
transparant proces te voeren met betrekking tot beide alternatieven.

TMG is met Talpa en Mediahuis/VP Exploitatie in gesprek over onder andere
de financiéle voorwaarden, strategische aspecten, dealzekerheid en
mededinging clearance, financiering en transactiestructuur, alsook over
garanties ten aanzien van de voortzetting van de strategie van TMG in het
algemeen en de borging daarin van de redactionele vrijheid van de
journalistiek in het bijzonder. Talpa en Mediahuis/VP Exploitatie voeren
thans een due diligence onderzoek uit.

De RvC en RvB overwegen en beoordelen beide voorstellen zorgvuldig,
tezamen met hun financiéle en juridische adviseurs. Hierbij wordt
nadrukkelijk rekening gehouden met de belangen van alle stakeholders van
TMG, inclusief de aandeelhouders. ” (onderstreping en vet; VEB)
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2. Persbericht Talpa Holding N.V. (“Talpa”) van 1 maart 2017

Talpa publiceerde op 1 maart 2017 een persbericht waarin zij liet weten haar voorgenomen bod
op TMG te verhogen EUR 6,35. Dit is 8% hoger dan het eerdere voorgenomen bod van zowel
Talpa als Mediahuis/VVP Exploitatie.

Talpa liet in het persbericht ook weten dat zij beschikt over certainty of funds. Tevens liet zij
weten dat TMG een separate identiteit blijft binnen Talpa en dat zij “volledig achter de strategie
en plannen zoals geformuleerd door TMG” staat. Het bod van Talpa lijkt daarmee — alle
elementen in ogenschouw nemend — superieur aan het bod van Mediahuis/VP Exploitatie.

In het persbericht liet Talpa ook weten:

“Talpa heeft afgelopen zondag 26 februari 2017 aan de Raad van
Commissarissen haar intentie kenbaar heeft gemaakt om haar initiéle bod op
korte termijn te verhogen. Mede gelet daarop is het onbegrijpelijk dat de
waarnemend voorzitter van de Raad van Commissarissen dinsdagmiddag
telefonisch aan Talpa heeft laten weten dat hij "de regie naar zich toetrekt"
en om — halverwege het proces — in exclusieve onderhandeling te treden met
het Consortium en die met Talpa op te schorten. Voor dit abrupte afbreken
van het door TMG in gang gezette proces bestaat geen valide reden en is in
strijd met de verplichting om een level playing field te waarborgen.”

3. Vragen over gang van zaken tijdens biedingsproces
De VEB heeft in dat kader de volgende vragen aan TMG:

0] Is de gang van zaken zoals beschreven door Talpa feitelijk juist?

(i)  Zo ja, waarom neemt TMG afstand van het eerder gecreéerde en naar de markt
gecommuniceerde gelijke speelveld (persbericht van 31 januari 2017)?

(iii)  Het bod van Talpa lijkt op alle door de RvC van TMG gehanteerde criteria
(waaronder werkgelegenheid) superieur aan het bod van Mediahuis/VVP Exploitatie.
Hoewel Mediahuis/VVP Exploitatie als aandeelhouders een grotere positie innemen
dan Talpa, is het in het belang van de minderheidsaandeelhouders dat TMG ook het
bod van Talpa serieus overweegt. Kan TMG toelichten waarom zij toch exclusief in
onderhandeling is getreden met Mediahuis/\VVP Exploitatie?

(iv)  Ziet TMG, gelet op het voorgaande, aanleiding om haar standpunt te herzien en de
onderhandelingen met Talpa te hervatten?

De VEB verneemt graag zo spoedig mogelijk van u.
Met vriendelijke groet,

Vereniging van Effectenbezitters

P.M. Koster G.F.E. Koster
Directeur Advocaat
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