
C. De gang van zaken sinds de Beschikking

Sawiris komt niet tot inkeer 

11. De inhoud van de Beschikking is voor OCI en Sawiris geen aanleiding geweest tot

zelfreflectie. Vrijwel terstond na het wijzen daarvan heeft Sawiris bij monde van het bestuur

van Orascom laten weten dat hij onverkort uitvoering van de Transactie verlangt en dat

aanpassing van de voorwaarden daarvan niet aan de orde is. VEB-Smits verwijzen naar het

persbericht van Orascom van 22 januari 2026 (Productie 48):

"With this shareholder approval in place, the Company [Orascom - adv.] does not 

intend to accept or pursue any alternative exchange ratio in connection with the 

proposed combination." 

OCI heeft bij persbericht van 17 april 2026 (Productie 49) laten weten dat zij zich slechts op 

alternatieven voor de Transactie zal beraden als die definitief wordt geblokkeerd. 
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derhalve dat de koers van Orascom kunstmatig wordt opgestuwd. Zou die indruk onjuist zijn, 

dan blijft uiteraard gelden dat Orascom zich nu in een uitgelezen positie zou hebben 

bevonden om aandelen te emitteren en met de opbrengst een openbaar bod uit te brengen 

op OCI. 

Windowdressing 

18. Hassan Badrawi is nog steeds (niet-statutair) CEO van OCI, maar is op 26 januari 2026

teruggetreden als bestuurder van Orascom, kennelijk (en bij ontbreken van elke andere

redengeving; Productie 54) naar aanleiding van de kritiek op zijn dubbelrol. Dat terugtreden

komt veel te laat. Het doet immers niet af aan de spilfunctie die hij vervulde bij de vormgeving

van de Transactie, te meer nu OCI en Orascom eenstemmig hebben laten weten onder geen

beding van de condities van de Transactie te willen afwijken. Dat Badrawi thans formeel geen

functie bij Orascom meer vervult doet er bovendien niet aan af dat de leidinggevenden van

OCI een lucratieve functie bij Orascom in het vooruitzicht is gesteld na voltooiing van de

transactie.4 

19. Sawiris is per 2 juni 2026 teruggetreden als enig uitvoerend bestuurder van OCI en

opgevolgd door Van de Kraats, voordien niet-uitvoerend bestuurder. Sawiris is benoemd tot

niet-uitvoerend bestuurder. Ook het stuivertje wisselen tussen Sawiris en Van de Kraats doet

aan de bezwaren van VEB-Smits niets af. Van de Kraats heeft zich immers in het verleden al

gecommitteerd aan de Transactie in de volle wetenschap van de reeks gebreken die daaraan

kleeft. Van de Kraats heeft de kans gehad om zich de belangen van de

minderheidsaandeelhouders naar behoren aan te trekken en heeft die kans laten lopen.

4 Zie notulen bestuursvergadering OCI d.d. 5 december 2025, bijlage OB-001014 bij verweerschrift Niet­

uitvoerend bestuurders: "lt is expected - though not publicly positioned, other than in the context that the 

combination will benefit from OCl's investment expertise - that all of OCl's key executiyes will populate important 

posjtions in the integrated platform. Deployment of talent will depend on the strategy. Details will be disclosed 

closer to closing." (onderstreping toegevoegd) 
5 Zie Verzoekschrift, randnrs. 9(i) en 61.
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