
damrak CEO interview

Niet iedere topman lijkt geschikt om de loodzware erfenis te 
dragen die Wim Pelsma kreeg toebedeeld. Hij volgde de geliefde en 
succesvolle topman Jan Aalberts op bij het gelijknamige industrieel 
concern. Twintig maanden na de machtsoverdracht is het tijd om 
met de topman van Aalberts Industries te praten over de toekomst. 

‘ Lagere prijzen, 
daar praat ik 
niet eens over’

alberts-topman Wim 
Pelsma is geen man 

voor hoogdravende 
bespiegelingen. In 

een paar seconden 
legt hij het verschil uit tussen Ne-
derlandse en Duitse klanten van 
‘zijn’ bedrijf “Kijk, dit is een ouder-
wetse persftting. Die is oerdegelijk 
en verkopen we vooral aan Duitsers 
die ervan houden om met zwaar 
gereedschap in de weer te gaan. 
De knelftting is weer erg voordelig 
en in trek bij zuinige Nederlanders.”

Pelsma geeft zijn uitleg vanaf 
de werkvloer in de VSH-fabriek in 

Hilversum. Met zichtbaar genoe-
gen legt hij uit dat vanaf deze plek, 
midden in een chique villawijk in 
Hilversum, een behoorlijk deel van 
de Nederlandse maakindustrie is 
te vinden. Hier rollen jaarlijks tien-
tallen miljoenen fttingen van de 
band, bedoeld ter verwerking in 
wasbakken, sprinklersystemen en 
verwarmingselementen. “Toen wij 
hier begonnen in 1934 zaten we 
nog midden in een weiland.”   

VSH is één van de meer dan 
honderd groepsmaatschappijen 
van Aalberts Industries en valt on-
der Flow Control, het onderdeel 

dat zich bezighoudt met alles wat 
te maken heeft met het vervoer 
van gassen en vloeistofen – van 
water tot bier en olie. De divisie is 
goed voor een omzet van ruim 1,4 
miljard euro, ofwel 70 procent van 
de groepsomzet. Voordat Pelsma in 
2012 het bestuursvoorzitterschap 
van Aalberts Industries overnam 
van oprichter en naamgever Jan 
Aalberts gaf hij  enkele jaren leiding 
aan de fabriek in Hilversum.  

De tweede pijler van Aalberts 
Industries, Industrial Services, le-
vert onder meer onderdelen aan 
chipmachinefabrikant ASML. Hier 

worden bijvoorbeeld de frames 
gemaakt waar de machines op 
staan voor het chipmachinebedrijf 
uit Veldhoven. Dat klinkt weinig 
hoogwaardig, maar het tegendeel 
is waar. “De machines mogen geen 
millimeter bewegen, want dan 
functioneren de chipmachines niet 
eens”, zo benadrukt de topman.  

“Geen samenraapsel”
Fittingen, leidingsystemen, maar 
ook afsluiters voor gasinstallaties 
en tapsystemen voor kroegen – 
Aalberts Industries maakt het alle-
maal. Het zijn zoveel verschillende 
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