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VEB OP DE BRES IN
ZUID-AFRIKA
Als Armand Kersten, 

hoofd zakelijke relaties 
bij de VEB, begin 
december op een 

bitterkoude ochtend naar zijn werk 
fietst, kan hij niet bevroeden dat zijn 
aandacht vanaf die middag door het 
verre en warme Zuid-Afrika zal 
worden opgeslokt. Een land met een 
kwakkelende economie en voor 
Nederlandse beleggers weinig 
relevante beursvennootschappen. 
Maar de problemen bij Steinhoff ver-
anderen alles. 

In de afgelopen jaren is het 
Zuid-Afrikaanse meubelconcern 

uitgegroeid tot een mondiaal 
imperium met 130.000 werknemers 
en veertig ketens verspreid over 
Afrika, de Verenigde Staten en 
Europa. Toch staat Steinhoff bij 
weinig Nederlandse beleggers op de 
radar. Het opereert veelal in de 
schaduw van Ikea en maakt geen deel 
uit van de AEX, hoewel het formeel 
een Nederlandse onderneming is. 
Steinhoff heeft beursnoteringen in 
Johannesburg en Frankfurt, en het 
hoofdkantoor bevindt zich in het 
Zuid-Afrikaanse Stellenbosch. 
Desondanks worden op de VEB-bu-
relen alle oren gespitst als de 

verontrustende berichten over de 
meubelretailer binnendruppelen. Er 
heerst ongeloof over de koersschade 
die in de miljarden loopt, de boek-
houdfraude die aan de Enron doet 
terugdenken en het opstappen van 
ceo Markus Jooste die als een dief in 
de nacht vertrekt. Het vernietigende 
rapport van het Amerikaanse 
Viceroy Research, dat ten grondslag 
ligt aan de koersval van Steinhoff, 
wordt direct achterhaald en met 
grote interesse gelezen. 

HERENGRACHT
De moedervennootschap van het 
Steinhoff-concern is een naamloze 
vennootschap gevestigd aan de 
Herengracht in Amsterdam. Het feit 
dat Steinhoff een Nederlandse 
onderneming is, opent de mogelijk-
heid om via de rechtbank Amster-
dam op te komen voor gedupeerde 
Steinhoff-beleggers en daarmee het 
investeringsklimaat in Nederland te 
beschermen. Op 8 december 2017 
stelt de VEB Steinhoff en vijftien 
bestuurders en commissarissen 
verantwoordelijk voor de door de 
aandeelhouders geleden schade. Het 
trekt de aandacht van Zuid-Afri-
kaanse media en al voor de kerstperi-
ode komen de contacten met 
beleggers in Zuid-Afrika op gang. In 
februari wordt deze trend sterker 
nadat de VEB Steinhoff voor de 
rechter heeft gedaagd wegens 
onrechtmatig handelen jegens zijn 
aandeelhouders. Volgens de VEB 
heeft het concern onjuiste en 
misleidende informatie verspreid in 
zeker twee jaarrekeningen (2015 en 
2016) en in diverse persberichten. 
Ook heeft het ten onrechte aan de 
juistheid van deze informatie 
vastgehouden. 

Het is tijd voor actie. Een 
VEB-delegatie reist naar Kaapstad en 
Johannesburg om ter plaatse de 
temperatuur op te nemen, met 
getroffen partijen te spreken en 
interviews te geven. Dit keer laat 
Kersten zijn fiets in de schuur staan 
en stapt hij op het vliegtuig naar 
Zuid-Afrika. Een dag later kijkt hij 
vanaf de zesde etage van een 
imposante glazen kantoortoren uit 
over Kaap de Goede Hoop en de 
majestueuze Tafelberg. De Hollandse 
winterkou heeft plaatsgemaakt voor 
de lome warmte van de Zuid-Afri-
kaanse nazomer. Maar het broeit in 
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Meubelgigant Steinhoff verloor eind 2017 meer dan 80 procent van zijn 
marktwaarde nadat grote onregelmatigheden in de boekhouding aan het 
licht waren gekomen. De topman stapte al op. Het debacle treft beleggers in 
Nederland, maar ook in de thuisbasis van het concern: Zuid-Afrika. Een delegatie 
van VEB/European Investors reisde in maart naar Kaapstad en Johannesburg om 
gedupeerde aandeelhouders bij te praten over de procedure die het tegen 
Steinhoff is gestart. 
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