
Ik denk dat SAP zeer 
goed gepositioneerd 
is als Duitse onderne-
ming”, zegt de invloed-
rĳke econoom Achim 
Wambach, president van 

denktank ZEW in Mannheim. 
“Maar ik geloof niet dat SAP de 
enige serieuze digitale speler is in 
Duitsland. Onze beurs staat vol 
met ondernemingen die honderd 
jaar oud zĳn. Maar veel van deze 

Duitse dinosauriërs hebben wel 
telkens aangetoond van binnenuit 
te kunnen innoveren. BMW en 
Daimler zĳn daar ook uitstekende 
voorbeelden van.” 

185 PROCENT
Gemeten over de laatste tien jaar 
heeft de Duitse grootmacht 
beleggers zonder meer een mooi 
rendement bezorgd. Van de grote 
Duitse beursfondsen uit hun 
eredivisie DAX steeg sportartike-
lenfabrikant Adidas het hardst 
sinds 2008, het jaar van de 
verwoestende kredietcrisis: +450 
procent. De Duitse grootmachten 
Henkel (chemie), In�neon (halfge-
leiders), Fresensius (zorg) en 
BMW (auto) volgen daarna op het 
ranglĳstje. SAP staat op de 
zevende plaats met een respecta-
bele 185 procent rendement in tien 
jaar tĳd. 

De onderneming draaide 
volgens sommige criteria nog 
nooit zo goed. Sinds zĳn aantre-
den wist topman Bill McDermott 
de omzet van SAP telkens te 
verhogen. Dat was dankzĳ enkele 
strategische overnames, eerder dit 
jaar werd de grootste acquisitie in 
drie jaar gedaan, maar ook dankzĳ 
een sterke organische groei. Zĳn 
salaris steeg overigens nog veel 
sneller waardoor hĳ met meer dan 
20 miljoen euro per jaar de best 
betaalde topbestuurder is 
geworden van Duitsland. Overi-
gens verdienen ook gewone 
SAP-medewerkers goed: gemid-
deld 120.000 euro per jaar.

Met een beurswaarde van 
grofweg 130 miljard euro is SAP 
de waardevolste onderneming uit 
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SAP SCHWUNG
In een land waar het gebruik van de faxmachine nog elk jaar met tien 
procent groeit en de hoofdindex van de beurs wordt gedomineerd door 
traditionele bedrijven, is softwarebedrijf SAP een zeldzame belofte voor 
de toekomst. Dat straalt de oude naam Systemen, Applicaties en Producten 
natuurlijk niet uit. Het bedrijf dat is opgericht in 1972 werd vroeger nog smalend 
een ‘verzamelplaats voor werkloze natuurkundigen’ genoemd. Het personeel bij 
SAP is traditioneel de grootste kostenpost. Maar het bedrijf wordt door 
Handelsblatt nu wel omschreven als ‘de enige echte wereldwijde speler van 
Duitsland in de digitale wereld’. En dan te bedenken dat SAP ooit de grootste 
concurrent was van het latere grote Nederlandse beursdebacle Baan.
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TEKST GERBEN VAN DER MARELDUITSLAND SAP


