
PAUL KOSTER  
DIRECTEUR  
VAN DE VEB: 

 
‘De prijs 

van falend toezicht  
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hoog’

22 - EFFECT // FEB 2019

De samenwerking in de toezichtketen van beursgenoteerde bedrijven 
(interne accountant, compliance afdeling, auditcommissie, externe accountant 
en de externe toezichthouder) moet aanzienlijk worden verbeterd. 

samenwerken

JURIDISCHE ZAKEN ACCOUNTANTSVERKLARING

AUDIT-COMMISSIE EN ACCOUNTANT MOETEN 

De accountantsverkla-
ring was in het 
verleden vaak een 
verplichte krabbel 

onder een sterk gestandaardiseerd 
stukje tekst waar de investeerder 
maar weinig mee kon. 

Volgens de IAASB, die de 
internationale standaarden voor 
de accountantscontrole zet, is er 
in de afgelopen vĳftig jaar echter 
wel degelĳk sprake geweest van 
een beweging naar een “meer 
informatief accountantsverslag”. 
En dat in weerwil van het feit dat 
bedrĳven steeds terughoudender 
werden met het verscha�en van 
informatie naar de rest van de 
buitenwereld, omdat het geld kost, 
risico’s oplevert en de concurren-
tie altĳd meeluistert.  

CONTROLEPROCES
Aandeelhouders zien graag dat 
het controleproces resulteert in 
een goed inzicht in de key audit 
ma�ers. Deze punten, waarin vaak 
de grootste risico’s voor de onder-
neming verborgen zitten, zouden 
beleggers moeten waarschuwen. 
Een overzicht ervan is tegenwoor-
dig in veel landen verplicht, en dat 
is goed. Helaas worden er echter 
nog veel te veel zaken jarenlang 
over het hoofd gezien. 

Heel Nederland was geschokt toen 
bleek dat ING 775 miljoen euro 
moest betalen omdat het zeven jaar 
lang veel te weinig deed om witwas-
sen tegen te gaan. Deemoedig werd 
het boetekleed aangetrokken, er 
sneuvelde een topman en men ging 
over tot de orde van de dag. En Ne-
derland is geen uitzondering: in De-
nemarken wil men weten waarom 
de accountant acht jaar lang geen 
alarm sloeg bĳ Danske Bank, waar 
een nog groter witwasschandaal 
plaatsvond. Denemarken was nota 
bene het meest voorbeeldige land op 
de corruptie-index van Transparen-
cy International. In de Verenigde 
Staten kwĳnt General Electric weg 
omdat een miljardenverplichting 
uit een tien jaar geleden afgestoten 
verzekeringsonderdeel ineens toch 
nog op het bedrĳf bleek te rusten. 
GE had er jarenlang in het 
jaarverslag geen melding van 
gemaakt.  

De prĳs van falend 
toezicht is eigenlĳk onac-
ceptabel hoog. Maar de 
groeiende twĳfel over 
de manier waarop 
toezicht-
houders 

opereren en over 
hun toegevoegde 
waarde is zorgwek-
kend. In Nederland 
begon de beroeps-
groep vĳf jaar gele-
den een 53 punten 
tellend verbeter-
programma om aan 
deze groeiende twĳfel 
het hoofd te bieden. Een 
ona�ankelĳke commissie 
oordeelde onlangs dat er 
te weinig vooruitgang is 
geboekt. 

De Nederlandse 
minister van Fi-
nanciën kondigde 
in november 
een nieuwe 
commissie 
aan die 

inniger 


