
VERMOGENSBEHEER 
REDDING VOOR BANK UBS
UBS wordt geleid door Sergio Ermotti. 
Samen met de ex-Bundesbankier Axel 
Weber, nu president-commissaris, 
maakte hij na de financiële crisis van UBS 
een van de grootste beheerders van 
particuliere en institutionele vermogens 
ter wereld. Dat UBS zo sterk is geworden 
in vermogensbeheer is een gouden 
greep gebleken, want in het bankiersvak 
wordt door de lage rente geen droog 
brood verdiend. Het beheer van 
vermogen voor rijke particuliere en 
institutionele klanten is goed voor 
ongeveer de helft van het resultaat van 
de bank. Het succesverhaal staat 
inmiddels wel onder enige druk door 
aandeelhouders die eisen stellen aan de 
raad van bestuur omdat de beurskoers 
een derde van zijn waarde heeft verloren.
 
UBS is opgesplitst in ‘Wealth Manage-
ment’ en ‘Asset Management’. Wealth 
Management biedt rijke particulieren 
een scala aan advies en beleggingsdien-
sten op maat. Denk hierbij aan private 
banking en financieel advies. Asset 
Management oftewel vermogensbeheer 
biedt vooral dienstverlening aan 
institutionele beleggers, fondsbeheer-
ders en handelaren over de hele wereld, 
inclusief adviezen over alternatieve 
beleggingscategorieën. 

UBS is wat van de schwung verloren. 
UBS Asset Management had te maken 
met uitstroom van geld. In Zürich en 
Frankfurt wordt al enige tijd gespecu-
leerd over mogelijke samenwerking 
tussen UBS en Deutsche Bank op het 
terrein van vermogensbeheer. 
 
De organisatie is onlangs opgeschud. 
Van concurrent Credit Suisse haalde 
UBS de rijzende ster Iqbal Khan (43) om 
mede leiding te geven aan de beheerac-
tiviteiten voor rijke particulieren. De 
Zwitser met Pakistaanse wortels wordt 
nu al genoemd als kroonprins van 
Ermotti. Khan gaat de Wealth Business 
leiden. Suni Harford, die al jarenlang 
werkt voor UBS, leidt voortaan Asset 
Management.
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