uit is voortgekomen.

Gevraagd naar de sterke punten
van het bedrijf noemt analist Kuls
“de technische expertise, de zeer
lange ervaring in de medische
technologie en de flexibiliteit ten
opzichte van concurrerende grote
bedrijven”.

Ondanks deze historie, specia-
listische kennis en het leiderschap
en deelmarkten had Drigerwerk
vorig jaar eigenlijk weinig goeds te
melden voor de trouwe aandeelhou-
ders. Na een operationeel verlies
zette Dréger in de zomer het mes
in het familiebedrijf met een jaar-
omzet van 2,6 miljard euro en ruim
14.000 werknemers wereldwijd.

“Ons primaire doel is om de
toekomstige levensvatbaarheid
van het bedrijf te verzekeren”, zei
hij destijds. “We hebben een punt
bereikt waarop het niet mogelijk
zal zijn zonder een bijdrage van
het personeel”, aldus de man die de
leiding in 2005 heeft overgenomen
van zijn oom.

GEHALVEERD

Beleggers toonden niet veel vertrou-
wen in het bedrijf dat is opgericht
in 1889. De beurskoers halveerde
ruimschoots sinds voorjaar 2017.
Het dividend is minimaal. In
december degradeerde het bedrijf
nog uit de TecDax, de technolo-
gieindex van de Duitse beurs. De
marktkapitalisatie van Dragerwerk
en de handelsvolumes op de beurs
schoten tekort.

Maar toen was daar opeens het
coronavirus. Verwoestend voor een
groot deel van de economie, maar
een nieuwe kans voor Dragerwerk.
Het virus zette het bedrijf als maker
van beademingsapparatuur en
mondkapjes onverwacht wereldwijd
op de kaart. De beurskoers spoot
omhoog en gaat sindsdien als een
stuiterbal op een neer.

In de hele wereld zijn er grote
tekorten aan beademingsapparaten.
Hoeveel er nodig zijn weet niemand.
Drigers inschatting is dat de we-
reldwijde vraag tien keer groter is
dan het aanbod.

Het familiebedrijf hoort samen
met Philips, het Zweedse beursge-
noteerde Getinge en het Zwitserse
familiebedrijf Hamilton tot de
belangrijkste fabrikanten. Ze wor-
den allemaal overstelpt met orders.
Getinge heeft volgens zakenbank
Berenberg een ‘indrukwekkend’ or-
derboek. Driagerwerk zag de waarde
van orders meer dan verdubbelen in
het eerste kwartaal. De productie is
verdubbeld en later dit jaar is zelfs
sprake van een verviervoudiging.

Philips kreeg een megaorder van
Trump. Drigerwerk kreeg per sms
een order van 10.000 stuks van de
Duitse regering. “Prettig snel en
on-bureaucratisch”, zegt Dréger over
de grootste order ooit die overeen-
komt met de normale jaarproductie.
Dréger kreeg nog een tweede nog
grotere order vanuit het buitenland,
maar die wil hij niet toelichten.

DRUK IS HOOG

Drigerwerk maakt de meeste
beademingsapparaten in een eigen
fabriek in Litbeck. De druk is hoog
om klanten te leveren. Het bedrijf
neemt in Liibeck 500 man extra
aan. Om de verspreiding van het
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coronavirus in de eigen fabriek

te voorkomen, draaien twee com-
pleet van elkaar gescheiden ploe-
gen werknemers overuren, deels
in zwaar beschermende kleding.
Het risico van een besmetting in
de fabriek is de reden waarom het
bedrijf een bezoek door de journa-
list afwijst.

Dragerwerk riskeert dat het
enorme capaciteit creéert die
vervolgens onbenut blijft als de
coronacrisis over zijn hoogtepunt
is. “Tk kan me voorstellen dat er
in de toekomst meer apparatuur
op voorraad wordt gehouden om
voorbereid te zijn op mogelijke
nieuwe epidemieén”, zegt Kuls.
“Maar zodra de reserves zijn opge-
bouwd, zal de vraag naar beade-
mingsapparatuur en mondkapjes
vroeg of laat normaliseren.”

De medische activiteiten
waren vorig jaar goed voor 62,6
procent van de jaaromzet. Kuls
zegt dat Drigerwerk weinig ge-
liefd is op de beurs omdat het vaak
de verwachtingen niet waarmaak-
te. “Minpunten zijn de zwakke
winstgevendheid, de beperkte
toegang tot de kapitaalmarkt en
de dreigende wereldwijde econo-
mische neergang en problemen in
de toevoerketen als de epidemie
voortduurt.” Ook analisten van
DZ Bank en NordLB toonden zich
deze maand sceptisch.

Stefan Driger zegt alles op
alles te zetten om als onderne-
ming aan de beloftes te voldoen.
De miljoeneninvesteringen in de
modernisering van de productie-
faciliteit in Liibeck komen nu heel
goed uit. “Daarom kunnen we de
productie later dit jaar opvoeren
tot een verviervoudiging.” Dréger-
werk kan dan 4000 beademings-
apparaten leveren per week.

Driger denkt dat de toekomst
van zijn bedrijf er rooskleurig
uitziet. Maar risico’s zijn er ook,
waarschuwt hij. De componenten
van zijn beademingsapparaten
komen van over de hele wereld. De
toevoerketen mag niet vastlopen.
Dan is het produceren en leveren
van tienduizenden beademings-
apparaten onmogelijk, met meer

sterfgevallen dan nodig.
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