
DE ZORGTAK  
VAN SIEMENS  
IS HET GROTE  

SUCCESVERHAAL
UIT DE  

SIEMENS-VLOOT

WORDT IN NEDERLAND GEVOELD

     Opbreken 
mammoettanker 
    Siemens 

Siemens-baas Joe Kaeser  
is een van de meest 
invloedrijke Duitsers in 
het bedrijfsleven. In 1957 

geboren als Josef Käser liet hij zijn 
naam in de VS veranderen. Met de 
naamsverandering wilde hij het de 
Amerikanen makkelijker te maken. 

Kaeser heeft zich gehouden 
aan een belofte die de Nederlandse 
concurrent Philips niet onberoerd 
laat. Enkele jaren geleden stelde de 
zestiger tot doel het eeuwenoude 
industriële conglomeraat om te vor-

men van “logge mammoettanker” 
tot een “vloot speedboten”. Daartoe 
heeft de ceo, die binnen een half 
jaar afzwaait, de medische divisie 
Healthineers naar de beurs gebracht. 

SOM DER DELEN
Het idee is zo oud als de effecten-
beurs zelf. Conglomeraten zijn 
complexe monsters. De som der 
delen is vaak meer waard dan het 
geheel. Kaeser zet om die reden het 
mes in de ondernemingsstructuur. 
Ondanks de uitdagingen van 

De medische technologiegigant Siemens Healthineers kan een grote slag 
slaan met een miljardenovername in de Verenigde Staten. Als de overname 
slaagt, kan de dochter van het eeuwenoude industriële conglomeraat naar de 
eredivisie van de Duitse beurs promoveren. Dat kan ook voor Nederlandse 
beleggers relevant zijn.

corona wint de strategie om 
Siemens te transformeren “duide-
lijk aan kracht”, zei Kaeser begin 
augustus in een conference call.

Later deze maand, eind 
september, wil Siemens ook de 
energiedochter apart naar de beurs 
brengen, ondanks de problemen 
bij het onderdeel. Het afsplitsen 
van Siemens Healthineers kan als 
blauwdruk dienen. De zorgtak van 
Siemens is het grote succesverhaal 
uit de Siemens-vloot.

Deze spin-off wordt door vriend 
en vijand als een succes gezien. Het  
heeft het bedrijf en Healthineers- 
topman Bernd Montag strategische 
speelruimte gegeven die na jaren ook 
daadwerkelijk wordt benut.

“Een beursintroductie brengt 
nieuwe energie en meer vrijheid”, zei 
de twee meter lange ex-basketballer 
Montag. Daardoor is Healthineers 
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