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daalde daardoor, waardoor er

minder geld vastzat in werkkapitaal.

KREDIET OPNEMEN

Een aantal ondernemingen

greep de crisis aan om uit de

bestaande kredietlijnen te
tappen. Deze al eerder uitonder-
handelde geldbron, de revolving
credit facility in jargon, stond al
klaar bij bedrijven die de krediet-
ruimte op het gewenste moment
konden opvragen.

Bouwer BAM was een van de
eerste bedrijven die al in maart de
volledige beschikbare ruimte bij
haar huisbanken opnam. Daarmee
kreeg de door projecttegenvallers
geplaagde bouwer nog eens 400
miljoen euro extra geld in kas. Dat
werd opgenomen uit ‘voorzorg’ en
om ‘slagkracht’ te hebben omdat
onzeker is hoe de pandemie zich
zou ontwikkelen.

Op de halfjaarlijkse bedrijfsba-
lans mag het lijntje met ‘cash en
cashequivalenten’ dan zijn
toegenomen, bij BAM zelfs tot 1,3
miljard euro, de uitstaande schuld
waarover de rente wordt berekend,
loopt evenredig op. Voor de
maximaal toelaatbare schuld zijn
met banken allerlei randvoorwaar-
den (convenanten) afgesproken. In
moeilijke tijden als de resultaten
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onder druk staan, gaan die
convenanten sneller knellen. Enke-
le maanden na het voltrekken van
de kredietlijn bleek BAM al niet
langer aan twee van de vier
schuldafspraken te kunnen
voldoen. Van de huisbanken kreeg
het bedrijf clementie, maar moest
daarvoor wel een boete betalen.
Het is aan de begin deze maand
aangetreden nieuwe bestuursvoor-
zitter Ruud Joosten om een
afgeslankt BAM meer voorspelba-
re resultaten te laten boeken en de
schuld af te bouwen.

Fitnessketen Basic-Fit nam 100
miljoen euro aan extra liquiditei-
ten op, waarvan een deel uit een
nog ongebruikte kredietfaciliteit.
Voor meer dan de helft van de
opgenomen lening staat de
Nederlandse overheid namelijk
garant. Basic-Fit werd daarmee het
eerste beursgenoteerde bedrijf dat
voor de herfinanciering gebruik-
maakte van de steunmaatregelen
van de overheid. Het extra geld
moet helpen om de relatief hoge
vaste kosten - vooral huurver-
plichtingen en personeelskosten —
het hoofd te bieden.

Fietsenfabrikant Accell deed
ook een beroep op die overheidsre-
geling. Het bedrijf kwam een extra
leenfaciliteit van 115 miljoen euro
overeen, waarvan 80 procent is
gedekt door een staatsgarantie.
Volgens bestuursvoorzitter Ton
Anbeek zat Accell al behoorlijk in
de cashmiddelen, maar is vanwege
het seizoenspatroon bij fietsverko-
pen en het onzekere verloop van de
pandemie toch gekozen voor een
extra buffer. De opgenomen
leningen hebben de bruto schuld,
dus voor aftrek van de eveneens
flink gestegen cashpositie,
nagenoeg doen verdubbelen tot 390
miljoen euro. Zolang Accell
gebruikmaakt van deze kredietlijn
mag het in principe geen dividend
uitkeren. Beleggers hoefden daar
toch al niet op te rekenen, want
Anbeek had al eerder aangekon-
digd de cash die nodig zou zijn om
het slotdividend over 2019 te
betalen in het bedrijf te willen
houden. Behalve dit nieuwe
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leenarrangement ging overigens
ook de oude faciliteit op de schop.
Accell maakte met de zes huisban-

ken nieuwe afspraken over de eisen
waaraan het bedrijf de komende
twee jaar moet voldoen. Het gaat
dan onder andere om drempel-
waarden voor de schuldratio, de
solvabiliteit, het bedrijfsresultaat
en de minimale liquiditeitspositie.

De tot nu toe meest verstrek-
kende variant van overheidsbe-
moeienis was de herfinanciering
bij Air France-KLM. De Neder-
landse Staat gaf voor 3,4 miljard
euro aan noodsteun aan het
Nederlandse smaldeel KLM. Die
regeling bestond voor één miljard
euro uit een directe lening. Voor de
overige 2,4 miljard euro heeft de
Staat een garantiestelling afgege-
ven voor bjj elf banken afgesloten
leningen.

Als voorwaarde voor deze
operatie heeft moedermaatschappij
Air France-KLM moeten toezeg-
gen dat Schiphol zijn netwerkfunc-
tie mag behouden en de thuisbasis
voor KLM blijft. De Franse Staat
schoot tegelijkertijd zusterbedrijf
Air France te hulp met zeven
miljard euro aan leningen.

Bij Air France-KLM is geen
sprake van extra krediet uit
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