
EFFECT // OKT 2021 - 37

OP DE DAG VAN 
DE BEURSGANG 
IN 2019 GINGEN 
UĞUR EN ÖZLEM 

NAAR TIMES 
SQUARE OM DE 
NAAM VAN HUN 
BEDRIJF TE ZIEN 

OPLICHTEN

et jaar daarop haalde 
Haarlem zijn zeven me-
ter hoge muren neer. 

Nijmegen deed dat in 1874 en 
Amsterdam hanteerde vanaf 
1878 de slopershamer. 

Inmiddels zijn de muren 
vergeten, maar zijn de poort-
wachters terug. Steeds vaker 
zijn het bedrijven die dat werk 
moeten doen. Luchtvaartmaat-
schappijen hebben daarvoor 
duizenden mensen op de grond 
nodig. Banken ook, sinds die 
zijn aangewezen als poort-
wachters van het betalingsver-
keer. Moest vroeger de poort-
wachter op zijn hoorn blazen 
als de vijand eraan kwam, nu 
moeten banken iedere buiten-
gewone transactie melden. En 
alle internationaal werkende 
bedrijven worden ingezet als 
poortwachter van de moderne 
virtuele muren tussen landen; 
de sancties en embargo’s. 

Binnenlands zijn horeca-uit-
baters ingezet als poortwach-
ters van het anti-rookbeleid en 
het vaccinatiebeleid. Notaris-
sen, accountants, belastingad-
viseurs, allemaal bewaken 
ze poorten. Er wordt zelfs 
gesproken over een poort-
wachtersrol voor advocaten, al 
werken die puur in het belang 
van hun klant. 

En de Haagse rechter heeft 
Shell benoemd tot een poort-
wachter van de atmosfeer. 

De onderneming moet niet 
alleen haar eigen wereldwijde 
CO2-uitstoot terugbrengen, 
zonder dat daartoe enige 
wettelijke verplichting bestaat, 
maar ook haar klanten en 
toeleveranciers ertoe brengen 
hún CO2-uitstoot te verminde-
ren. Al waren die relaties van 
Shell geen partij in het proces 
en zijn zij dus nergens aan 
gebonden.

Het is geen pretje om poort-
wachter te zijn. Een aanvaller 
kan vele kansen missen, maar 
de keeper wordt het doorlaten 
van één bal zwaar aangere-
kend. Hij krijgt echter geen 
boete. Tot poortwachters 
aangewezen ondernemingen 
wel. Sterker nog: zij worden 
financieel tot bloedens toe 
gegeseld als ze fouten maken.

Maar bij ondernemen hoort 
risico’s nemen en dus ook 
fouten maken. Daarom zou 
de overheid het bewaken van 
poorten niet aan bedrijven 
op moeten dragen, maar aan 
ambtenaren. Want bij bedrij-
ven smoort poortwachten de 
ondernemerszin. 
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In de tweede helft van de negentiende eeuw groeide 
de bevolking snel en stadsbesturen wilden uitbreiden.  

In 1872 sloopte Zwolle zijn stadsmuren. 
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coronavaccin is gebruikt, in de 
toekomst tegen vele andere 
ziekten kan worden ingezet, 
uiteenlopend van kanker tot 
zeldzame aandoeningen zoals 
taaislijmziekte.

 
FIETS 
Volgens Miller is het echtpaar 
niet veranderd na hun doorbraak 
en de enorme winst op hun 
aandelenbelang. Het draait nooit 
om henzelf, de financiën, maar 
altijd om de wetenschap. Ze leven 
precies zoals altijd, met de fiets 
naar het werk en altijd bezig met 
de wetenschap. 

Het roept wel de vraag op of 
de oprichters de beste mensen 
zijn om het bedrijf met zijn 
duizelingwekkende beurswaar-
dering naar een volgende fase te 
navigeren. “Terechte vraag”, zegt 
Miller. “Maar alleen zij tweeën 
hebben het totaalbeeld over de 
onderneming. En ik denk dat dat 
verloren zou gaan, als zij geen 
leiding meer zouden geven aan 
BioNTech.” 

Uğur Sahin ziet zichzelf nog 
steeds als een universitair 
docent, zegt Miller. “Er zijn veel 
zakelijke dingen die hij gewoon 
niet graag doet. Hij houdt niet 
van overdrijving. Hij houdt niet 
van hype.” 

Maar trots zijn ze natuurlijk 
wel. Op de dag van de beursgang 
in 2019 gingen Uğur en Özlem 
met hun dochter naar Times 
Square om de naam van hun 
bedrijf te zien oplichten. 

Na Miller is de deur van 
BioNTech platgelopen door 
allerlei bezoekers, tegen de zin 
waarschijnlijk van het schuchte-
re wetenschapsechtpaar. Het was 
te zien onlangs toen een zeer 
geïnteresseerde politicus 
langskwam: de afzwaaiende 
kanselier Angela Merkel die 
doodsbenauwd is om zelf corona 
te krijgen. 

Het echtpaar en Katalin 
Karikó zullen met wetenschaps
prijzen worden bedolven. Het 
wordt spannend om te zien of het 
aandeel ook zo blijft scoren. 


