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Gereedschapsmaker Stanley Works, onder meer bekend van het Stanleymes,  
fuseerde in 2010 met Black & Decker, dat groot werd met elektrische gereedschappen.  
De Amerikaanse combinatie draait al een decennium uitstekend, maar is 
volgens Hendrik Oude Nijhuis nog altijd een prima belegging.

Stanley Black & Decker 
(op de NYSE te vinden 
met de ticker SWK) is 
marktleider in elektri­

sche gereedschappen als accu­
schroevendraaiers, boormachi­
nes en tuingereedschappen voor 
consumenten en professionals. 

De omzet wordt voor 60 
procent in de Verenigde Staten 
behaald, terwijl Europa goed 
is voor zo’n 20 procent. E-com­
merce is inmiddels goed voor 
bijna een vijfde van de omzet. 

De oorsprong van het bedrijf 
gaat terug tot 1843. Al 145 jaar 
achtereen wordt dividend uitge­
keerd en dat is in de afgelopen 54 
jaar elk jaar verhoogd, waarmee 
het concern een ware dividend­

kampioen is. Deze cijfers zijn te­
kenend voor de sterke cashflow 
en het stabiele en aandeelhou­
dersvriendelijke beleid dat al 
decennialang gevoerd wordt.

MARKTAANDEEL WINNEN
Stanley Black & Decker geniet 
met uiteenlopende merken een 
goede reputatie en ook de markt­
positie is prima. Het bedrijf heeft 
meer dan 10.000 patenten en 
veel aandacht gaat uit naar inno­
vatie – jaarlijks is er een indruk­
wekkend aantal van circa 1.000 
nieuw ontwikkelde producten 
– wat zich vertaalt in een gestaag 
groeiend marktaandeel. 

Schaalvoordelen zijn er op het 
gebied van productie, distributie 

en marketing. Toch komt het 
marktaandeel in de Verenigde 
Staten met handgereedschap­
pen uit op slechts 17 procent. 
Dat impliceert dat er nog veel 
marktaandeel te winnen is, or­
ganisch én middels overnames.

AANTREKKENDE HUIZENMARKTEN
Afgelopen jaar bedroeg de omzet 
14,5 miljard dollar en kwam de 
winst uit op 1,2 miljard dollar. 
Stanley Black & Decker gene­
reert een sterke cashflow die 
deels wordt aangewend voor 
de inkoop van eigen aandelen, 
deels voor dividend en deels voor 
overnames. Het bedrijf streeft 
ernaar om door de tijd heen 
gemiddeld de helft van de winst 
aan de aandeelhouders uit te 
keren, middels een combinatie 
van dividend en aandeleninkoop. 

Toenemende consumenten­
bestedingen spelen het bedrijf 
in de kaart en dat geldt ook voor 
de aantrekkende huizenmark­
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