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ACTUEEL PHILIPS TEKST JASPER JANSEN

Juist het jaar waarin Philips zich volledig ging richten op gezondheid lijkt 
uit te draaien op een regelrechte nachtmerrie. Door apneu-gate ging 17 miljard 
euro aan beurswaarde in rook op. De schadepost kan toegeschreven worden aan 
juridische claims en verlies van marktaandeel, maar de voornaamste verklaring is 
dat beleggers het vertrouwen in het Philips-bestuur kwijt zijn. 

Geknakt 
vertrouwen
in Philips-top  

N a drie decennia van 
desinvesteringen 
werd Philips dit jaar 
eindelijk het bedrijf 

dat ceo Frans van Houten bij zijn 
aantreden in 2011 voor ogen had.

De laatste stap naar een 
bedrijf dat zich volledig toelegt 
op gezondheid is de onlangs 
afgeronde verkoop van de 
mixers, strijkijzers en broodroos-
ters aan een Chinese partij die 
het recht krijgt het merk Philips 
op de huishoudapparaten te 
plakken. 

‘We weten dat we een goed 
verhaal hebben, onze strategie 

werkt en dat wordt ook erkend’, 
aldus een trotse topman Frans 
van Houten over de transforma-
tie naar een medisch technolo-
gieconcern op een beleggersbij-
eenkomst in november 2020. 

De keuze voor hersenscanners 
in plaats van strijkijzers valt te 
begrijpen. De marges zijn 
aantrekkelijker (minder concur-
rentie), de groeipotentie hoger 
(vergrijzing) en het risicoprofiel 
zou ook nog eens lager zijn omdat 
ziekenhuizen apparatuur blijven 
bestellen, ook als de economie 
tegensputtert. 

Die drie variabelen – meer 

marge en groei, en minder risico 
– vertaalden zich in de modellen 
van beleggers in een steeds 
hogere waardering voor het 
aandeel Philips. Maar risico’s 
komen in veel kleuren en 
smaken, zeker voor medische 
bedrijven, zo bleek eind april bij 
de eerste kwartaalcijfers. Toen 
moest Philips een terugroepactie 
van slaapapneu-apparaten 
aankondigen vanwege mogelijke 
gezondheidsrisico’s voor patiën-
ten. 

Juist het jaar waarin Philips 
zich volledig is gaan richten op 
gezondheid lijkt zo uit te draaien 
op een regelrechte nachtmerrie.

 
APNEU-GATE
Wat begon als een smetje in de 
eerste kwartaalcijfers – een voor-
ziening van 250 miljoen euro 
voor de terugroepactie vanwege 
“een paar probleemgevallen” – 
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