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Sinds de oprichting in 1980 is Triodos met prijzen overladen, dankzij de aandacht 
voor ethisch, transparant en duurzaam bankieren. De bank wil impact maken en 
heeft dat ook ruimschoots gedaan. Maar nu zijn het de beleggers in de bank die 
impact voelen. Op heel harde wijze.

Het is juni 2009. 
Financiële markten 
krabbelen overeind 
uit de kredietcrisis, 

die het wereldwijde geldsysteem 
heeft doen wankelen. Wereldwijd 
moesten overheden ingrijpen om 
banken te redden. En ook veel 
instellingen die zonder steun 
konden, hadden het zwaar. Alle 
banken? Nee, een kleine bank uit 
Nederland groeit, Triodos Bank 
uit Zeist. Met de aandacht voor 
people, planet en profit heeft de 
bank de tijdgeest mee. Triodos 
kiest voor meer dan financiële 
winst en doet geen gekke dingen 
met de toevertrouwde midde-
len. Aan rommelhypotheken en 
exotische derivaten doet de bank 
niet. Het levert dat jaar de uit-
verkiezing tot meest duurzame 
financiële instelling ter wereld 
op, door Financial Times. Topman 
Peter Blom spreekt in een reactie 
van “internationale erkenning”.   

Het succes van Triodos kent 
de nodige vaders, maar de rol 
van Blom is onmiskenbaar. Hij 
is sinds de oprichting in 1980 bij 
de bank betrokken, vanaf 1989 
als directeur. 

Blom is ook een van de grote 
voorvechters van de manier 

waarop de bank aan kapitaal 
komt. Triodos wil geen geld 
ophalen via de reguliere 
effectenbeurs, uit vrees dat 
daarmee de eigen missie 
verwatert. In plaats daarvan 
houdt Triodos de handel in 
certificaten van aandelen in 
eigen hand, op een eigen 
platform. Beleggers, alleen 
Triodos-klanten, kunnen met de 
bank als tegenpartij handelen in 
deze certificaten, die geen direct 
stemrecht vertegenwoordigen. 
Dit gebeurt tegen de intrinsieke 
waarde, het eigen vermogen van 
de bank in stukjes gesneden. In 
een brief aan de VEB legt de 
bank uit dat “deze systematiek 
(…) een stabiele prijsvorming 
bevordert en (…) korte termijn 
(speculatieve) handel voorkomt.” 

OP SLOT
Als Peter Blom in september 
2020 zijn vertrek aankondigt, is 
zijn geloof in het interne han-
delssysteem nog ongebroken. Bij 
veel certificaathouders is dit 
inmiddels wel anders. Sinds 
maart 2020, als de wereld 
beheerst wordt door de co-
ronapandemie, heeft Triodos de 
handel in certificaten op slot 

gegooid. Het aantal Triodos- 
klanten dat van (een deel van) 
zijn certificaten af wil, blijkt 
structureel hoog. Een grote 
onbalans tussen vraag en aanbod 
kan de duurzame bank niet 
hebben, want dan stroomt er  
te veel geld uit. En dat ook nog 
tegen een prijs die gelijk is aan  
de papieren waarde van Triodos. 
Dat is rijkelijk veel, zeker nu ook 
banken op de reguliere beurs 
tegen koersen worden verhan-
deld die fors lager liggen dan de 
boekwaarde. Afrekenen tegen 
intrinsieke waarde is echter  
het systeem waarvoor Triodos 
gekozen heeft en waarin lang  
is geloofd. 

Het platgooien van de handel 
in certificaten heeft zure 
gevolgen. Nogal wat consumen-
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