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duel twee conglomeraten vergeleken

Na een langdurige afslankkuur beginnen 
de contouren van het nieuwe Philips en 
Siemens zichtbaar te worden. Kan het 
Duitse conglomeraat Philips bijbenen?  

e beschouwen elkaar 
nog steeds als concur-
renten, maar in de prak-
tijk komen Siemens en 
Philips elkaar op steeds 
minder terreinen tegen. 

Beide concerns zijn al tijden bezig om 
de bonte verzameling aan activiteiten 
terug te brengen door onderdelen 
te verkopen. Doel is om van een on-
overzichtelijk conglomeraat een ge-
stroomlijnde onderneming te maken. 

Philips-topman Frans van Hou-
ten had daar een duidelijk mening 
over vlak na zijn aantreden in 2011. 

Hij noemde het een bedrijf met een 
“waterhoofd” en verklaarde de oor-
log aan de “onbeloonde complexi-
teit”. De weg naar minder bureau-
cratie blijkt er een vol kuilen. Van 
Houten moest binnen een jaar drie 
winstwaarschuwingen uitsturen. 

Siemens, dat met een omzet 
van bijna 77 miljard euro ruim drie 
keer zo groot is als Philips, kampte 
zo mogelijk met nog meer proble-
men. Topman Peter Löscher kon-
digde halverwege vorig jaar zijn 
vertrek aan bij het concern, vlak 
nadat beleggers de vijfde winst-

waarschuwing in zes jaar tijd voor 
de kiezen kregen. 

Verleden afschudden
Löscher werd zes jaar geleden 
van buiten aangetrokken om pro-
bleemprojecten af sluiten, het mes 
in de kosten te zetten en een einde 
te maken aan een corruptieafaire, 
waarbij leidende functionarissen 
van het concern verantwoorde-
lijk waren voor het omkopen van 
Griekse ambtenaren. 

De in augustus vorig jaar aan-
getrokken nieuwe topman Joe 
Kaeser maakte bij de eerste kwar-
taalcijfers in januari (gebroken 
boekjaar) duidelijk dat Siemens 
het verleden nog niet heeft afge-
schud. Kaeser liet optekenen dat 

oude problemen bij onder meer 
windparken en treinprojecten in de 
“komende jaren” voor afboekingen 
zullen blijven zorgen. 

In de laatste 7 jaar moest het 
concern gemiddeld 700 miljoen 
euro aan speciale afboekingen en 
voorzieningen nemen vanwege 
nare erfenissen uit het verleden. 

Ook beleggers in Philips zijn 
bekend met fkse “eenmalige” af-
schrijvingen, maar de vierdekwar-
taalcijfers lijken te suggereren dat de 
ergste pijn geleden is. Het concern 
heeft nog wel te maken met corrup-
tieschandalen uit het verleden. 

Zo hangt het elektronicacon-
cern een boete van mogelijk hon-
derden miljoenen euro’s boven het 
hoofd vanwege vermeende prijsaf-
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