DAMRAK De overname van Dockwise

Reconstructie

EEN MISLUKTE
OVERNAME KOSTTE
DOCKWISE

Ruim twee jaar loerde Boskalis-topman Berdowski
naar Dockwise. Toen de zeetransporteur zich verslikte
in een overname hapte hij toe.

Donderdag 11 april beleefde Dockwi-
se zijn laatste handelsdag aan de Am-
sterdamse beurs. Met de overgang
van het bedrijf naar Boskalis is de
eerste overname van een Nederlands
beursfonds dit jaar een feit.

Achteraf laat Boskalis-topman
Peter Berdowski weten al meer dan
twee jaar bezig te zijn geweest met
inlijving van Dockwise. Maar daarvan
weet de buitenwereld dan nog niets.

Of Dockwise-topman André
Goedée exact weet hoe de hazen
lopen als hij in het voorjaar van
2012 een ontmoeting heeft met
zijn collega van Boskalis, is niet
helemaal duidelijk. De twee heren

praten bij een kop koffie over de
markt en hun beider strategie. Tij-
dens dit gesprek besluiten ze inten-
siever te gaan samenwerken.

Die samenwerking moet voor
groei zorgen bij Dockwise dat een
paar moeilijke jaren achter de rug
heeft. Daarnaast wil het bedrijf groei-
en door een overname. Begin 2012
krijgt topman Goedée signalen dat
aandeelhouders van branchegenoot
Fairstar er wel iets voor voelen om
hun stukken te verkopen. Goedée
nu: “Wij hebben in de markt contact
met veel partijen en spreken diverse
aandeelhouders op regelmatige ba-
sis. Daaruit is ons gebleken dat aan-
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deelhouders tegen de juiste prijs wel
van hun stukken af wilden. Toen zijn
we er wat dieper in gedoken en heb-
ben we gekeken hoe de krachtenver-
houdingen lagen!”

VIJANDIG BOD

Dockwise begint aandelen Fairstar
te kopen en krijgt voorwaardelijke
toezeggingen van aandeelhouders
dat die hun stukken willen aanbie-
den. Gezamenlijk vertegenwoor-
digen deze een belang van meer
dan 50 procent. In april brengt het
bedrijf deze situatie naar buiten en
kondigt een openbaar bod op de
rest van de aandelen Fairstar aan.
Het bestuur van Fairstar voelt er
weinig voor om ingelijfd te worden
door concurrent Dockwise. Vooral
bestuursvoorzitter Philip Adkins
verzet zich fel. Hij bestempelt de
overnamepoging als vijandig en
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