
 

De laatste optie – de prijzen 
opschroeven – zal gezien het 
verslechterende economische 
klimaat steeds moeilijker worden. 
Het consumentenvertrouwen zakt 
snel weg, spaargelden van huis- 
houdens beginnen zoetjesaan op te 
raken en het lijkt een kwestie van 
tijd voor de werkloosheid gaat 
oplopen. Vooral bedrijven met 
beperkte prijsmacht die actief zijn 
in een concurrerende industrie, 
zoals Signify of Ahold, zullen 
serieus naar optie één moeten 
kijken: besparingen vinden of slim-
mer werken. 

Zo hintte DSM er snel na het 
uitbreken van de oorlog in 
Oekraïne al op dat het, als de 
gasprijs hoog blijft, meer kan 
produceren op andere continen-
ten. Het concern heeft 200 
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• �De hoofdstukken over duurzaam-
heid in het jaarverslag worden 
steeds omvangrijker. Toch is het 
op basis van de verstrekte in- 
formatie nog niet zo makkelijk om 
een inschatting te maken van de 
impact van hogere energieprijzen. 

• �In de meeste jaarverslagen wordt 
alleen de uitstoot gepubliceerd. 
Onduidelijk blijft veelal in welk deel 
van de wereld energie verbruikt 
wordt, en of dit stroom, aardgas of 
steenkool betreft. ASML en KPN 
publiceren relatief veel informatie 
en zijn een positieve uitzondering. 

• �Door de gebrekkige openheid 
hebben we aan de hand van 
uitstootgegevens de energiebe-
hoefte van bedrijven ingeschat om 
daarmee de impact van hogere 
prijzen op de winst te taxeren (ook 
wel reverse engineering ge-
noemd). Daar zaten wat slagen om 
de arm bij. Zo valt meestal niet te 
achterhalen of duur Europees of 
goedkoop Amerikaans gas wordt 
afgenomen.  

• �Veel bedrijven geven aan dat, 
vooral in Europa, gebruik wordt 
gemaakt van groene stroom.  
Maar groen kent vele tinten. De 
indruk bestaat dat dit niet of 
slechts voor een beperkt deel gaat 
om stroom die is opgewekt met 
eigen zonnepanelen of windpar-
ken. Veelal wordt – in feite – groene 
stroom van derden ingekocht en 
het gebruik van grijze stroom 
gecompenseerd met het kopen 
van certificaten van geplante 
bomen. In de laatste gevallen 
wordt het concern nog steeds 
geraakt door hogere prijzen. 

• �In onze analyse is geen rekening 
gehouden met het feit dat 
bedrijven hun energieprijzen in 
een vroeg stadium hebben vast- 
gelegd. Daar is geen betrouwbare 
informatie over voorhanden.  
Hetzelfde geldt voor besparings-
programma’s of het verplaatsen 
van de productie naar andere 
landen als de energie-ellende 
aanhoudt. 
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fabrieken, waarvan een deel op 
plekken staat waar energie een 
stuk goedkoper is – denk aan de 
VS, Canada of China.

Veel topmannen zullen het 
zichzelf inmiddels verwijten dat 
de operaties niet eerder en sneller 
zijn verduurzaamd. Het rende-
ment op investeringen in zuinige 
vrieskisten (Ahold), elektrische 
bezorgbusjes (PostNL) en 
zonnepanelen op daken van 
hoofdkantoren en fabrieken is de 
lucht in geschoten.

Energievreter Ahold Delhaize 
liet onlangs al weten dat het “in 
het licht van de crisis” de draai 
naar duurzame energie wil 
versnellen. Eind 2023 moeten de 
bezorgbusjes van Albert Heijn in 
de vier grootste Nederlandse 
steden allemaal elektrisch zijn. 


