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TOP 10 BEDRIJVEN WAAR WINSTMARGE DE GROOTSTE KLAP KRIJGT
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en ArcelorMittal de grootste 
uitstoter op het Damrak. 

Het in de lucht houden van 
communicatienetwerken vreet 
ook energie, zo leert een blik op 
het duurzaamheidsverslag van 
KPN. Financieel directeur Chris 
Figee waarschuwde dat de stroom-
rekening dit jaar 10 miljoen euro 
hoger zal uitvallen dan vorig jaar. 
Voor het komende jaar houdt KPN 
rekening met een impact op de 
ebitda-marge van 1,5 procent 
(marge 2021: 44,5 procent). Het 
telecomconcern denkt de hogere 
elektriciteitsrekening te kunnen 
compenseren met prijsverhogin-
gen en efficiencyverbeteringen. 
Het afsluiten van het verouderde 
kopernetwerk, dat veel meer 
stroom vreet dan glasvezel, moet 
verder helpen de winstmarges op 
peil te houden. 

INGEDEKT
Ook chemiebedrijf DSM behoort 
tot de grootverbruikers. Topman 
Dimitri de Vreeze liet bij de 
halfjaarcijfers weten dat de aan 
energie gerelateerde kosten voor 
heel 2021 rond de 300 miljoen 
euro lagen, oftewel 3 tot 3,5 

procent van de omzet. 
Dat gaat niet om een afron-

dingsverschil bij een bedrijfsre-
sultaat van 1,8 miljard euro vorig 
jaar (ebitda). Maar De Vreeze zei 
ook dat de blootstelling aan 
gasprijzen – die twee derde van 
de totale energierekening van 
300 miljoen euro uitmaakt – 
voor dit jaar (60 tot 70 procent) 
en voor “een groot deel van 2023” 
is afgedekt met termijncontrac-
ten. Ook Basic-Fit – “gunstige 
tarieven voor 2022 en een groot 
deel van 2023” – Heineken – “50 
tot 60 procent voor 2023” – en 
KPN – “65 procent voor 2023” – 
lieten weten goeddeels ingedekt 
te zijn tegen hoge prijzen.

ECHT VERGROENEN
Door tijdig te hedgen kan de pijn 
van een hogere energierekening 
worden uitgesteld. Maar bij 
blijvend hoge prijzen is opwaartse 
druk op de kosten onvermijdelijk. 
Een cfo die wil voorkomen dat de 
marge wordt aangevreten, heeft 
drie opties: op kosten besparen 
door minder energiegebruik, 
energie zelf opwekken, of de reke-
ning doorschuiven naar de klant. 
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*�Ruwe taxaties VEB op basis van gegevens Bloomberg en duurzaamheidsverslagen bedrijven. Het betreft de impact op de ebitda-marge dit jaar ten 
opzichte van 2021. Bij de exercitie is de aanname dat het bedrijf de volledige kosten van hogere energieprijzen zelf moet absorberen. 
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