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Maar vrijheidsgraden mogen basisrechten voor aandeel­
houders en hoe we ons bestuurlijk netjes met elkaar ver­
houden nimmer negatief raken. 

Stabiliteit van regels geeft meer 
concurrentiekracht

Stabiliteit van regels, zeker als deze gaan om die belang­
rijke basisrechten voor de aanbieders van risicodragend 
kapitaal, zoals (gelijk) stemrecht, onafhankelijkheids­
waarborgen, het afleggen van verantwoording en additio­
nele waarborgen in overnamesituaties, is vele malen belang­
rijker dan het vaak overschatte effect van deregulering en 
vermindering van administratieve lasten in onze tak van 
sport. Dat geeft juist vaak vrijheidsgraden voor insiders 
om – met behulp van adviseurs – het doordrukken van 
hun eigenbelang van legitimiteit te voorzien. Een belang 
dat vaak stevig schuurt met het publiek belang of het 
belang van partijen die dachten op wet- en regelgeving te 
kunnen vertrouwen. Het houdt simplificering en innovatie 
tegen, vermindert de vergelijkbaarheid, werpt daardoor 
juist drempels op en zorgt voor extra fragmentatie in 
Europa. De hoge verborgen maatschappelijke kosten die 
gepaard gaan met de fantastisch klinkende slogans van 
deregulering en optimale keuzevrijheid voor bedrijven, 
waar deze andere basisrechten negatief raken, blijven 
vrijwel altijd onvermeld.

Met stabiele regels die niet multi-interpretabel zijn, weet 
elke partij wat ze kan en moet doen en wat je van elkaar 
nu en in de toekomst mag verwachten. Enkel in een stabiel 
klimaat komen benodigde langjarige investeringen los en 
tot wasdom. Dat helpt om als Nederland en als Europa 
meer concurrerend te kunnen worden. En juist dat is 
belangrijk nu zal blijken dat de geopolitieke onzekerheid 
geen voorbijgaande fase zal zijn, maar een blijvende 
verschuiving markeert. 

Er moet dringend meer worden geïnvesteerd

In het huidige geopolitieke landschap is het niet enkel 
economisch wenselijk, maar een geopolitieke noodzaak 
investeringen te kanaliseren naar sectoren en bedrijven 
die de basis vormen voor onze veiligheid, concurrentie­
vermogen, strategische autonomie en veerkracht op lange 
termijn. Juist door een beroep te doen op beleggers 

kunnen belangrijke transities worden gerealiseerd. 
We moeten dringend zelf onze defensiecapaciteit, energie­
bestendigheid, technologisch leiderschap en industriële 
capaciteit op tempo en op schaal financieren. We hebben 
met onze pensioenfondsen een aanzet gegeven voor een 
equity cultuur in Nederland, wat nu een springplank voor 
Europa vormt. Maar het is een voor velen verborgen 
cultuur die we te weinig weerspiegeld zien in de particu­
liere markt, in de vorm van beleggingen door ondernemers 
en zzp’ers voor hun pensioen en additionele beleggingen 
van particulieren die ervoor kiezen met hun vermogen een 
grotere actieve bijdrage aan onze economie te leveren.

Er wordt door particulieren te veel gespaard en te weinig 
belegd. Dit laten voortsudderen is geen neutrale optie 
meer; sparen doet de koopkracht niet toenemen, draagt 
economisch niets bij en brengt steeds hogere economische 
en strategische kosten met zich mee. Al jaren betogen 
voormalig president van de Europese Centrale Bank, 
Mario Draghi, en anderen dat Europa diepere, meer 
geïntegreerde kapitaalmarkten nodig heeft om het con­
currentievermogen en de strategische autonomie te 
behouden. De substantiële spaarbedragen van Europa 
moeten worden ingezet in groei en innovatie op ons 
continent zodat we op eigen kracht de volgende fase 
van economische groei kunnen bepalen. 

Niets doen kost groei en maakt ons een speelbal van 
ondemocratische machtsblokken in een snel veranderende 
wereld. Gedurfde hervormingen zijn nodig. Investeringen 
zijn nodig. Toekomstige generaties moeten ook mee 
kunnen profiteren. We moeten uit de comfort zone van 
anachronistische ideeën over eerlijke verdeling van lasten 
en instandhouding van weinig nuttige werkgelegenheid. 
Zonder investeringen in belangrijke transities, zonder 
de brede stabiliteit en economische groei die daaruit 
voortvloeit, zonder deelname van een groter deel van 
de samenleving, wordt instandhouding van onze 
verzorgingsstaat op termijn onbetaalbaar.

Nieuwe coalities vormen is nodig en urgent

Het doel is duidelijk: door middel van geïntegreerde 
markten, grensoverschrijdende liquiditeit, innovatie in 
beursnoteringen en verbeterde toegang voor investeerders, 
kunnen we besparingen inzetten voor cruciale strategische 
prioriteiten. We hebben het kapitaal, het talent en de 


