
DAMRAK Commissarissen op de beurs

zichthouders hebben gekozen 
voor een commissariaat bij de klei-
nere beursfondsen. De gemiddelde 
leeftijd van het driemanschap bij 
detacheerder DPA is met ruim 51 
jaar het laagste van alle onder-
zochte rvc’s. Tot het jongste college 
van de Nederlandse beurs behoren 
ook die van TMG, Wessanen, schoe-
nenretailer Macintosh en automati-
seerder Ordina. 

IETS JONGER
De vernieuwingsdrift in commissa-
rissenland heeft nauwelijks geleid 
tot de instroom van veel jongeren. 
Zo ligt de gemiddelde leeftijd van 
commissarissen bij de onderzochte 
55 beursfondsen net boven de 60 
jaar. Dat is iets lager dan begin 2013, 
toen het gemiddelde in het VEB-on-
derzoek uitkwam op 61 jaar. 

Die bescheiden verjonging zal 
komende jaren doorzetten. De meer 
dan 120 commissarissen die afgelo-
pen drie jaar zijn aangetreden, zijn 
gemiddeld net geen 57 jaar oud.  

NEDERLANDS PASPOORT  
OVERHEERST
De omvangrijke wisseling van com-
missarissen afgelopen jaren heeft in 
ieder geval niet geleid tot verdere 
internationalisering. Tweederde van 
de afgelopen vier jaar aangetreden 
toezichthouders heeft een Neder-
lands paspoort, dezelfde verhou-
ding als over het hele commissaris-
sencorps gemeten. 

Ook bij de zeer internationaal 
opererende AEX-bedrijven is meer 
dan de helft (56 procent) van de 
commissarissen Nederlands. 20 pro-
cent komt elders uit Europa en 16 
procent is Amerikaans. Opvallend 
is de ondervertegenwoordiging uit 
opkomende economieën. China, In-
dia, Mexico en Brazilië mogen dan 
belangrijke afzetmarkten zijn voor 
veel grote beursfondsen, toch zijn de 
commissarissen van buiten Europa 
haast op de vingers van twee han-
den te tellen. Grondige kennis over 
lokale marktomstandigheden als 
consumentengedrag, marktverhou-
dingen en ondernemingsethiek uit 

opkomende landen wordt kennelijk 
niet erg gemist op dit moment. 

Onder de AEX-fondsen hebben 
alleen Philips, Heineken, Shell, Unile-
ver en Wolters Kluwer commissaris-
sen uit zowel Europa en de VS als van 
daarbuiten. De rvc van Unilever, dat 
meer dan 70 procent van zijn omzet 
buiten Europa haalt, heeft met acht 
nationaliteiten de meest diverse 
samenstelling. Bij Heineken houdt 
grootaandeelhouder Femsa twee 
commissarisposten bezet met Mexi-
canen. En Philips-topman Frans van 
Houten weet zich behalve door drie 
Nederlanders, een Duitser en twee 
Amerikanen ook gecontroleerd door 
een Israëliër en een Indiase. 

Volledig Nederlandse rvc’s 
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zijn te vinden bij wereldwijd ope-
rerende concerns als Boskalis en 
Aalberts Industries. Aalberts is bo-
vendien het hoofdfonds met de 
kleinste rvc: drie personen. 

Ook bij verf- en chemiebedrijf 
AkzoNobel oogt de samenstelling 
van de rvc enigszins onevenwichtig. 
Zo haalt het concern 26 procent van 
de jaaromzet uit Azië, maar die regio 
is niet vertegenwoordigd in de rvc. 
Daarin zitten alleen Nederlanders 
(drie), Scandinaviërs (twee) en twee 
Amerikanen. En alhoewel tankop-
slagbedrijf Vopak in 28 landen actief 
is en de helft van het bedrijfsresultaat 
vorig jaar uit de Verenigde Staten en 
Azië kwam, heeft het concern slechts 
één commissaris uit Singapore. De 
overige vijf hebben een Nederlands 
paspoort.   

Bij de kleinere bedrijven is het 
internationale gehalte van de toe-
zichthouders stukken minder. Van de 
110 commissarissen bij midkap-be-
drijven komen slechts zeven perso-
nen van buiten Europa. Bij rvc-verga-
deringen van de smallcapfondsen is 
de voertaal haast overal Nederlands. 
Met uitzondering van voedingsmid-
delbedrijf Wessanen, dat een verte-
genwoordiger van een Amerikaanse 
grootaandeelhouder heeft, houden 
slechts twee Belgen en één Duitser 
toezicht op het volledig Nederlandse 
management. 
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