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Bron: jaarverslagen. Jaarverslag 2022/2023 van Manchester United is nog niet beschikbaar. Bedragen in
miljoenen euro's. EUR/GBP wisselkoers: 1/116. NB: Opbrengsten van Europese toernooien vallen in de
categorie ‘Uitzendrechten’ Sponsor- en merchandisingopbrengsten vallen onder ‘Commerciéle activiteiten.
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HOE ZIET DE BALANS ERUIT?

Op de balans van voetbal-
clubs prijkt een grote post
immateriéle vaste activa. Dit
zijn de transfervergoedingen die
de club voor spelers heeft
betaald. Deze bedragen worden
op de balans geactiveerd en over
de looptijd van een contract
lineair afgeschreven. Naast
spelerssalarissen vormen deze
afschrijvingen de grootste
kostenpost.

Opvallend is de stijging van
de vergoedingssommen op de
balans van Ajax. Die post steeg
in de laatste tien jaar van slechts
16 miljoen euro naar 161 miljoen
euro. Dat komt dus door spelers
die Ajax heeft gekocht. Voetbal-
lers uit de 'eigen kweek' staan

voor een verwaarloosbaar
bedrag op de bedrijfsbalans.
Hun boekwaarde bestaat
hooguit uit betaald tekengeld op
het moment dat ze een nieuw
contract tekenen.

Omdat hun balanswaarde zeer
beperkt is, ligt hun marktwaarde
- per definitie - hoger dan die
boekwaarde. Voor de huidige
selectie, die grotendeels bij elkaar
is gekocht en maar weinig eigen
jeugd herbergt, is het dus maar de
vraag of die ooit 161 miljoen euro
zal opbrengen (het bedrag dat ooit
werd betaald en na afschrijvingen
in de boeken staat).

Als Ajax een speler verkoopt
voor minder dan de waarde
waartegen hij op de balans staat,
dan moet de club ook nog een

EEN TE DUUR
INGEKOCHTE
SELECTIE
VERTAALT ZICH
IN PLINLUKE
FINANCIELE
CUUFERS

verkoopverlies boeken. Zo
vertaalt een (te) duur ingekochte
selectie zich in pijnlijke financi-
ele cijfers. De Amsterdammers
moeten hopen dat de spelers
hun prijs uiteindelijk waard zijn.

NIET STRUCTUREEL

De slotsom is dat voor voetbal-
clubs nauwelijks een zinnige
langetermijnprognose te maken
is. Ajax leek tot voor kort een
goede basis voor blijvend succes
te hebben gecreéerd, mede
mogelijk gemaakt door enkele
miljoenentransfers. Maar dat zal
niet structureel lukken. Een
dergelijke inkomstenstroom is
uiterst onzeker, terwijl aan de
andere kant het risico op
miskopen niet te onderschatten
is. De huidige crisis laat zien hoe
snel de situatie kan omslaan.
Daardoor vertoont de beurs-
koers een grillig verloop en
delen aandeelhouders in goede
tijden niet mee in het succes,
maar vangen ze in mindere
tijden wel de harde klappen op.
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