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WORDT NIEUWE ...
FORTIS-DEAL BETER?

Na de nee-stem van aandeelhouders op 11 februari zitten Fortis
Holding, de Belgische staat en BNP Paribas weer aan tafel.
De VEB houdt de vele ontwikkelingen nauwgezet in de gaten.

p 28 februari 2009 liep

de oorspronkelijke

deadline voor het be-

reiken van een nieuw
akkoord af en had BNP Paribas af
kunnen zien van de gedeeltelijke
overname van Fortis Bank Belgié
(FBB). De partijen leken echter
nader tot elkaar te komen, een
nieuw akkoord hing in de lucht.
BNP Paribas wilde meer tijd om
nader boekenonderzoek te doen.
Daarom werd de deadline ver-
lengd tot vrijdag 6 maart midder-
nacht. Op het moment van schrij-
ven was er nog geen ‘witte rook’
over een nieuwe deal.

TRANSACTIES IN VOGELVLUCHT

In het weekend van 3, 4 en 5 oktober 2008
werden de Nederlandse onderdelen van
Fortis Holding genationaliseerd door de
Nederlandse staat en werd FBB, na natio-
nalisatie door de Belgische staat, gedeel-
telijk doorverkocht aan het Franse BNP
Paribas. De Fransen betaalden in aande-
len voor een belang van 75 procent in FBB.
Daarnaast kocht BNP Paribas de Belgische
verzekeringsactiviteiten van Fortis, Fortis
Insurance Belgium (FIB).

Voor deze transacties werd door Fortis
geen aandeelhoudersgoedkeuring ge-
vraagd, terwijl dat volgens het eigen Fortis
Governance Statement wel had moeten
gebeuren. De uitspraak van het Hof van
Beroep in Brussel van 12 december 2008
verklaarde daarom dat aandeelhouders
alsnog hun goedkeuring aan de deal moes-
ten verlenen. Ook stelde het een Comité van
Experten in dat onderzoek moest doen naar
de gang van zaken en aanbevelingen moest
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formuleren waarbij alle betrokken belan-
gen zouden worden meegewogen. Nadat de
experten hun rapport publiceerden, heron-
derhandelden Fortis Holding, de Belgische
Staat en BNP Paribas de transacties en werd
het Avenant gesloten. Dit Avenant verbeter-
de de positie van Fortis Holding en creéerde
een levensvatbare grote Belgische en inter-
nationale verzekeraar.

Het Avenant omvatte voor Fortis Holding
een verkoop van 10 procent van de aande-
len in FIB aan BNP Paribas, geen bemoeie-
nissen meer met FBB, een participatie in het
Special Purpose Vehicle (SPV) met krediet-
lijnen van 29 procent tegen een inleg van
1 miljard euro en een aansprakelijkheid
voor de Cashes van 2,35 miljard euro. Nadat
dit Avenant met een kleine meerderheid
van 50,26 procent was verworpen en BNP
Paribas niet direct afhaakte, werden onder-
handelingen gestart voor verbetering van
het Avenant: een Avenant Plus.

UITGANGSPUNTEN PARTIJEN

De onderhandelingen over het Avenant
Plus worden gevoerd tussen de drie
partijen. De vertegenwoordigers van
de aandeelhouders, waaronder de VEB
en Deminor, voeren gesprekken met
de onderhandelaars om steeds maar
weer hun belangen te benadrukken.
Aandeelhouders moeten niet weer voor
het blok worden gezet.

De belangrijkste gesprekken vinden
plaats tussen de Belgische staat en
BNP Paribas. De raad van bestuur van
Fortis Holding, bestaande uit Jozef De
Mey (voorzitter), Jan Zegering Hadders
en Karel de Boeck (ceo), onderhandelt
stevig voor een verbeterde deal voor
de holding en haar aandeelhouders,
maar is gedeeltelijk afhankelijk van
de uitkomsten van de onderhandelingen
tussen de Belgische staat en BNP Paribas
over mogelijke verbeteringen voor Fortis
Holding. De algemene indruk is dat de
Belgische staat iets toeschietelijker zal zijn
jegens Fortis Holding als BNP Paribas deel-
neemt aan een nieuwe deal dan wanneer de
Fransen zich terugtrekken.

De uitgangspunten in de onderhande-
lingen zijn redelijk helder: Fortis Holding
wil een betere deal sluiten voor haar aan-
deelhouders en die deal ook weer voorleg-
gen aan haar aandeelhouders. Ceo Karel
de Boeck zei daarover in het Belgische tv-
programma De Zevende Dag: “De oplossing
moet tenminste een beetje beter zijn dan
de oplossing die we hadden en moet vol-
doende zijn om nu een ‘ja’ op te leveren bij
de volgende aandeelhoudersvergadering.”
De Belgische staat wil geen extra financi-
ele middelen aanwenden voor het Fortis-
dossier. Minister-president Herman van
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