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BEPALINGEN CERTIFICERING

in de code-TaBaksBlaT zijn acHT ‘BesT PracTice’ BePalingen oPgenoMen die de werking van cerTiFicering voorscHrijven. 
de individuele sTrekking van deze BePalingen is als volgT:

BePALiNG iV.2.1.  (A) HeT ak-BesTuur MoeT HeT verTrouwen genieTen van de cerTiFicaaTHouders en onaFHankelijk oPereren van 
 de vennooTscHaP. diT dienT exPlicieT BesProken Te worden Tijdens vergadering. 
 (B) ak-voorwaarden BePalen voorwaarden BijroePing vergadering door cerTiFicaaTHouders.
BePALiNG iV.2.2.  (A) BenoeMing ak-BesTuurders door coöPTaTie en (B) cerTiFicaaTHouders HeBBen een aanBevelingsrecHT.
BePALiNG iV.2.3.  MaxiMale ziTTingsPeriode ak-BesTuurders is drie Maal vier jaar.
BePALiNG iV.2.4.  ak-BesTuur is aanwezig Tijdens aandeelHoudersvergadering en geeFT desgevraagd een ToelicHTing oP sTeMgedrag.
BePALiNG iV.2.5.  HeT ak ricHT zicH Bij Haar sTeMgedrag PriMair naar Belangen cerTiFicaaTHouders.
BePALiNG iV.2.6.  HeT ak BrengT Ten MinsTe één keer Per jaar verslag uiT aan cerTiFicaaTHouders.
BePALiNG iV.2.7.  HeT verslag MoeT Ten MinsTe voldoen aan Tien inHoudelijke eisen.
BePALiNG iV.2.8.  (A) onBePerkTe verlening van sTeMvolMacHTen en (B) accePTaTie van sTeMinsTrucTies.

certificering

Het AK van Kas Bank was zich daarin duide-
lijk niet bewust van zijn verantwoordelijkhe-
den. Toen de VEB vroeg om aan te geven hoe 
het bestuur zijn taken vervult, antwoordde 
voorzitter Adri Baan veelzeggend met: “Als 
u soms twijfel heeft over ons functioneren 
dan kan ik u een lijst met tien namen geven 
waar u referenties over mij kunt opvragen.” 
Op enige inhoudelijke kennis van de opera-
tionele prestaties van Kas Bank was het AK 
niet te betrappen.

Het AK van Heijmans had zich beter voorbe-
reid, maar heeft ondertussen wel jarenlang 
zwak management beschermd. Onder voor-
malig bestuursvoorzitter Guus Hoefsloot 
werd de ene fout op de andere gestapeld, 
maar dankzij het AK – dat op alle agenda-
punten voor stemde – konden Hoefsloot en 
zijn commissarissen hun gang gaan. 

Bij de lokale fondsen valt op dat alleen het 
AK van Ballast Nedam aan alle bepalingen 
voldoet. Net als bij TMG heeft het AK een 
volwaardige vergadering van certificaat-
houders gehouden. Bij TMG bleek in 2006 
een grote meerderheid geen vertrouwen te 
hebben in het bestuur. Alleen de AK’s van 
Crown van Gelder, Van Lanschot, TMG en 
Ballast Nedam zijn bereid om jaarlijks een 
certificaathoudersvergadering bijeen te 
roepen. Bovendien is de statutaire doelom-
schrijving van zes van de elf AK’s niet in 
overeenstemming met de code. Het bescher-
mingskarakter is dus nog springlevend. 

SPEK EN BONEN
De vijftien ondernemingen hebben geen 
enkel steekhoudend argument om deze on-
democratische constructie te handhaven. 

Bij Unilever heeft Wouter Bos de sleutel voor 
afschaffing in handen. Unilever houdt naar 
eigen zeggen noodgedwongen vast aan cer-
tificering omdat anders preferente aande-
len met disproportioneel stemrecht de aan-
deelhoudersvergadering gaan domineren. 
Twee van die prefhouders zijn Fortis en ING. 
De staat is inmiddels eigenaar van Fortis en 
ING heeft een forse injectie gekregen. Als 
beide banken afstand doen van de prefs heft 
Unilever de certificering op.

Gezien de spek-en-bonenrol van certifi-
caathouders moet certificering zo snel mo-
gelijk tot het verleden gaan behoren. Goed 
presterende ondernemingen die de juiste 
strategische beslissingen nemen, kunnen 
op steun van aandeelhouders rekenen. Dat 
moet toch plezieriger zijn dan de slaafse 
steun van een AK. n

ONDerNemiNG CATeGOrie BeSCHermiNG iV.2.1. iV.2.1B. iV.2.2. iV.2.2B. iV.2.3. iV.2.5. iV.2.6. iV.2.7. iV.2.8. iV.2.8B.

ING AEX ja nee nee ja nee ja nee ja ja ja ja

UNILEVER AEX ja ja ja ja ja ja nee ja ja ja ja

FUGRO AEX ja nee nee nee nee ja nee ja ja nee nee

HEIJMANS AMX nee nee ja nee ja nee ja ja nee ja ja

GRONTMIJ ASCX nee nee ja ja ja ja ja nee nee ja ja

KAS BANK ASCX ja nee ja nee ja ja nee nee nee ja nee

TELEGRAAF ASCX ja nee ja ja ja ja ja ja ja ja nee

ALANHERI lokaal ja nee nee nee nee nee nee nee nee nee nee

BALLAST NEDAM lokaal nee ja ja ja ja ja ja ja ja ja ja

CROWN V. GELDER lokaal ja nee ja ja ja ja nee ja ja nee nee

BRILL lokaal ja nee nee ja ja ja nee nee nee nee nee

REESINK lokaal ja nee nee nee nee nee nee nee nee nee nee

TKH lokaal ja nee nee nee ja ja nee ja nee nee nee

VAN LANSCHOT lokaal nee nee ja ja ja ja ja ja ja ja ja

WEGENER lokaal ja nee nee nee nee ja ja nee nee ja nee


