actuele kwestie

... IS BETER AF ZONDER NOUT WELLINK

eerste instantie aan aandeelhouders of een
ondermaats presterende bank wel zo nodig
inBrazilié, Italié of de Verenigde Staten moet
bankieren. Toen de VEB over het functione-
ren van Wellink per brief beklag deed bij de

raad van commissarissen van DNB, stuurde
nota bene Wellink zelf het antwoord terug.

Op het moment van de TCI-brief waren
ABN Amro en ING druk bezig met fusiebe-
sprekingen. Wellink was hier voortdurend

bij betrokken, hij was zelfs met Rijkman
Groenink bij Wouter Bos op de koffie ge-
gaan om steun te vragen voor de fusie, en
die kregen ze ook. Het is dat de toenmalige
ING-topman Michel Tilmant ABN Amro
uiteindelijk te duur vond, maar als het aan
Wellink had gelegen waren ING en ABN
Amro allang samengegaan.

Zouden ING en ABN Amro daadwerkelijk
gefuseerd zijn, dan waren de consequenties
voor de stabiliteit van het Nederlandse fi-
nanciéle stelsel nu niet te overzien. Zonder
de overname heeft ING direct en indirect al
50 miljard euro overheidssteun nodig ge-
had. Tel daarbij de operationele verliezen
van ABN Amro over 2008 van 15,5 miljard
euro (die nu voor het leeuwendeel bij Royal
Bank of Scotland terecht zijn gekomen) en
de combinatiebank zou zonder twijfel in
grote problemen zijn geraakt. Nog afgezien
van het risico dat de miljarden aan spaar-
geld van ING Direct onder die omstandig-
heden hadden kunnen gaan schuiven,
waarmee mogelijk een met Fortis verge-
lijkbaar liquiditeitsprobleem was ontstaan.
Nederland mag van geluk spreken dat dit
scenario geen doorgang vond.

(advertentie)

Royal Dutch Shell plc

ALGEMENE VERGADERING VAN AANDEELHOUDERS VAN ROYAL DUTCH SHELL PLC OP 19 MEI 2009

Aandeelhouders worden hierbij uitgenodigd deel te nemen
aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van
Royal Dutch Shell plc op dinsdag 19 mei 2009 om 11.00 uur
in het Circustheater, Circusstraat 4 te Den Haag (met een
audiovisuele verbinding met een vergaderzaal in The Barbican
Centre, Silk Street, Londen). Vanaf 09.30 uur kunnen
aandeelhouders zich melden bij het Circustheater.

De Oproeping tot de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders met de volledig weergegeven agendapunten
en de toelichting daarop (in de Engelse taal alsmede de
Nederlandse vertaling daarvan), het “Jaaroverzicht en verkorte
jaarrekening 2008” en het “Annual Report and Form 20-F”
zijn kosteloos verkrijgbaar. U kunt deze documenten
telefonisch aanvragen via tel. 0182 64 56 69 of een
e-mailbericht sturen aan shell@euromail.nl.

U kunt ook contact opnemen met de Vennootschap
(Carel van Bylandtlaan 30, Postbus 162, 2501 AN
Den Haag, tel. 070 377 1365/4088, e-mail:
RoyalDutchShell.shareholders@shell.com) of met ABN
AMRO Bank N.V. handelend onder de naam RBS, Gustav
Mabhlerlaan 10, 1082 PP Amsterdam, tel. 020 383 6707,
e-mail: corporate.actions@rbs.com.

Aandeelhouders die de Vergadering wensen bij te wonen of
een gevolmachtigde willen benoemen om namens hen de
Vergadering bij te wonen, aldaar het woord te voeren en te
stemmen, dienen zo spoedig mogelijk contact op te nemen
met hun bank.

Genoemde documentatie is tevens

beschikbaar op

O

www.shell.com.

Den Haag, 17 april 2009
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