het hoge woord eruit: Crucell zit in de tang
bij zijn partner. Sanofi zou als marktleider
eerst zijn huidige technologie (productie
van griepvaccins middels kippeneieren)
uitmelken, alvorens naar PER.C6 over te
stappen.

Hoe pijnlijk die constatering ook is, in
2003 was het contract met Sanofi in financi-
ele zin meer dan welkom. Een getergde Brus
verzekerde dat Crucellinmiddels nooit meer
deals op deze basis zal (hoeven) tekenen.

GROTE ONTWIKKELINGEN VERWACHT

Crucell wilde nauwelijks ingaan op de re-
cente vriendelijke overnamegesprekken
met farmaceut Wyeth, die werden stopgezet
toen Wyeth zelf werd overgenomen door
farmareus Pfizer. Sommige aandeelhou-
ders twijfelden of Crucell zijn huid wel duur
genoeg verkocht met een hogere overname-
premie dan het opwaartse koerspotentieel
van een zelfstandig Crucell. Onderhandelt
Crucell wel op basis van eigen kracht, gezien
de sterke balans en veelbelovende pijplijn
en technologieén, was de vraag. President-
commissaris Jan Oosterveld wilde niet
meer zeggen dan dat ieder bod boven (een
geheime) ‘fair value’ serieus moet worden
genomen.

Toch lijkt Crucell rekening te houden met
grote ontwikkelingen. In het jaarverslag
staat terloops dat “in 2009 naar verwachting
beslissingen zullen worden genomen die de
winst kunnen beinvloeden”. Cfo Leonard
Kruimer bevestigde dat hierbij geen winst-
drukkend effect zal plaatsvinden, daarmee
hintend op partnerships.

ONBEGRUPELIJKE BUURTCOMMISSARIS
Onbegrip was er over de voordracht van
Floris Waller als commissaris. Oosterveld
roemde zijn financiéle expertise, relevant
gezien zijn toetreden tot de auditcom-
missie. Oosterveld werd eraan herinnerd
dat Waller gedurende een tiental jaren als
bestuurder/cfo van Buhrmann/Corporate
Express aan de basis heeft gestaan van een
recordreeks aan winstwaarschuwingen.
Ook was Corporate Express allesbehalve
een schoolvoorbeeld van goede corporate
governance.

Oosterveld verweerde zich met de mede-
deling dat Waller met zijn financiéle erva-
ring de beste van de beschikbare kandida-
ten was. Ook hielp het feit dat hijin de buurt
van Leiden woont, waardoor (internationa-
le) reistijd wordt bespaard. =

Door Alex Otto,
directeur Beleggingen Delta Lloyd Asset Management
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