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Crispin Davis

Reed Elsevier – 6,7 miljoen euro

Steevast stond Crispin Davis in de top drie van 
best betaalde topmannen van Nederlandse beurs-
ondernemingen. Ondanks dat het aandeel Reed 
Elsevier onder zijn tienjarig bewind een kwart van 
zijn waarde moest inleveren, kreeg Davis vooral 
door riante optie- en aandelenpakketten meer dan 
50 miljoen euro, waarvan 6,7 miljoen in 2008.

De zestigjarige Brit stond aan de wieg van de 
strategische ommezwaai van print naar digi-
taal. Overtuigen kon hij nooit, vooral door een 
zwalkende strategie. Zo bleek de overname van 
schoolboekenuitgever Harcourt in 2001 toch geen 
passende ‘ft’ met andere activiteiten. Na zes jaar 
lang veel managementaandacht te hebben opge-
ëist, werd Harcourt weer van de hand gedaan.

Momenteel zit het uitgeversconcern in zijn 
maag met de in de etalage staande bladentak 
Reed Business. Zelfs na prijsconcessies en de 
toezegging om de overnamesom voor de koper 
te helpen fnancieren, hapte geen enkele partij 
toe. Ongelukkige timing, want in 2008 werd wel 
alvast dataleverancier Choicepoint overgenomen, 
die eigenlijk met de verkoopopbrengst van de bla-
den gefnancierd moest worden. 

Freek Busweiler

Wegener – 1,8 miljoen euro

Na de overname van Wegener door het Britse 
Mecom in september 2007 duurde het niet lang 
voordat Freek Busweiler afscheid nam als lid van 

de raad van bestuur. Wegener maakte bekend dat 
het vertrek in april 2008 in “goed overleg over-
eengekomen” was. Een opmerkelijke toevoeging 
die vaak juist prijsgeeft dat het tegenovergestelde 
het geval is. Wilde de nieuwe grootaandeelhouder 
Mecom (86%) niet gewoon van Busweiler af? We 
zullen het waarschijnlijk nooit weten.

Sinds de overname hebben de Britten de touw-
tjes stevig in handen bij het steeds meer in zichzelf 
gekeerde uitgeversconcern. Zo is Mecom-topman 
David Montgomery tevens president-commissaris 
van Wegener. Aandeelhouders kregen wel inzicht 
in de buitensporige vertrekpremie van 1,8 miljoen 
euro, gelijk aan ruim viermaal zijn basissalaris. 
Montgomery stelde dat er over de hoogte van uit-
kering “stevig onderhandeld” was. Bovendien was 
hij “tevreden” met de uitkomst. Een opmerkelijke 
uitspraak: de code voor goed ondernemingsbe-
stuur (Tabaksblat) maximeert ontslagvergoedin-
gen toch echt op eenmaal het basissalaris. 

Sandy Lyons

Draka Holding – 423.000 euro

Topman Sandy Lyons van Draka heeft dure kin-
deren. Hij ontving over 2008 “allowances” (vrij 
vertaald: zakgeld) van liefst 423.343 euro. Deze 
uitkering, die aardig in de richting komt van zijn 
basissalaris van 516.250 euro, compenseert Lyons 
voor “huisvestingskosten, schoolgeld en de kos-
ten van kinderopvang”, aldus Draka.

Misschien nog erger is dat de kabelproducent 
deze regeling nooit heeft gecommuniceerd naar 
de aandeelhouders. In het beloningsbeleid dat 
in 2007 door de aandeelhoudersvergadering is 
goedgekeurd, is de vergoeding namelijk niet te-
rug te vinden. “De vergoeding is afgesproken met 
Lyons toen hij nog werkzaam was bij de joint 

venture Comteq-Alcatel en de raad van commis-
sarissen heeft hier geen invloed op gehad”, aldus 
president-commissaris Fritz Fröhlich.

Aandeelhouders hebben ondertussen in 2008 
ruim 70 procent van de beurswaarde van Draka 
zien verdampen en moesten het ook nog eens 
zonder dividend stellen. 

Bert Roetert

Schuitema – 1,6 miljoen euro 

Dat een overname door een durfnvesteerder niet 
alleen lucratief kan zijn voor participerende be-
stuurders maar ook voor vertrekkende managers, 
bewijst Bert Roetert. Roetert keerde Schuitema 
plotsklaps de rug toe nadat hijzelf CVC had bin-
nengelaten. De overname van het supermarktcon-
cern via investeringsvehikel Skipper werd eind juni 
2008 defnitief. Terwijl hij volgens Schuitema net 
zijn participatie in Skipper had veiliggesteld, ver-
trok Roetert.

Krap twee jaar was Roetert zonder succes de 
hoogste man bij Schuitema, dat al jaren genoegen 
moet nemen met een tweede plek in supermarkt-
land, op ruime afstand van marktleider Albert 
Heijn. In totaal incasseerde hij in 2008 ruim 1,6 
miljoen euro, waaronder een niet nader uitgelegde 
“bonus” van 900.000 euro en een “eenmalige uit-
kering” van 323.000 euro.

Minderheidsaandeelhouders zijn ondertussen al 
ruim een jaar verwikkeld in een juridische strijd bij 
de Ondernemingskamer over de door Skipper ge-
boden prijs van 20,11 euro per aandeel. 
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