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LEEGLOOP

In de zomer van 2022 - de
transferperiode voor het aan- en
verkopen van nieuwe spelers -
gaf Ajax aan spelersmakelaar
Milo§ Malenovi¢ de macht over
het transferbeleid en de daarbij
behorende sleutel van de
clubkas. Het was een paniekeri-
ge zomer waarin toonaangeven-
de spelers als Antony, Onana,
Gravenberch en Mazraoui
vertrokken. De afgelopen
maanden kwam er daarnaast
een heuse exodus op gang van
functionarissen op bepalende
posities. Bestuursvoorzitter
Edwin van der Sar vertrok
plotseling in mei en presi-
dent-commissaris Pier Eringa
gooide na zes maanden het bijltje
erbij neer. Ook hoofdcoach
Maurice Steijn en het hoofd
opleidingen en twee scouts
lieten sportpark De Toekomst
achter zich.
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MISLINTAT
De negatieve spiraal waarin Ajax
terechtkwam, kreeg de afgelopen
maanden een steeds duidelijker
gezicht in de persoon van Sven
Mislintat. De Duitser begon in mei
2023 als technisch directeur, maar
werd eind september alweer door
Ajax ontslagen vanwege een ge-
brek aan draagvlak binnen de club.
In de vier maanden dat hijin
functie was, kocht Mislintat een
compleet nieuw elftal bij elkaar.
Stuk voor stuk onbekende
buitenlandse spelers zonder
noemenswaardige ervaring op het
allerhoogste niveau. Aan twaalf
nieuwe spelers gaf de club
ongeveer 110 miljoen euro uit.
Financieel directeur Susan Lende-
rink ontkende tijdens de ava
stellig dat Mislintat met de
portemonnee van Ajax op pad was
gestuurd. Zij wees erop dat
spelersaankopen niet alleen door
de technisch directeur worden
beoordeeld, maar stuk voor stuk
ook door haar geaccordeerd
moeten worden. Bovendien
zouden er nog dertien anderen
binnen de Ajax-organisatie
hebben meegekeken.

BELANGENVERSTRENGELING

Op dit moment is accountants-
kantoor KPMG bezig met een
forensisch onderzoek naar
mogelijke belangenverstrengeling
van Mislintat bij transfers. Er zijn
inmiddels meerdere verhalen in
de media verschenen met
vermoedens dat Mislintat zichzelf
en bevriende zaakwaarnemers bij
transfers heeft bevoordeeld.

De VEB benadrukte tijdens de ava
dat het onderzoek naar belangen-
verstrengeling breed en diep-
gaand moet zijn. Het moet zich
bovendien uitstrekken tot alle
betrokken zaakwaarnemers, de
interne procedures, de aanstelling
van Mislintat en de rolinvulling
van bestuurders en commissaris-
sen. Van Praag zegde toe dat het
volledige rapport transparant
gedeeld zal worden. “Het is ook in
het belang van onszelf en wij
kunnen daaruit leren.”
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SCOREBORDJOURNALISTIEK

Van Praag maande aandeelhou-
ders om niet direct een oordeel
klaar te hebben, maar te wachten
op de uitkomsten van het
onderzoek. Hij vond het gevaarlijk
nu al een kwaliteitsoordeel te
geven over de nieuwe spelers. “Dat
is scorebordjournalistiek. Jari
Litmanen was in mijn tijd de
beste speler, maar hij speelde in
zijn eerste seizoen wel in het
tweede van Ajax omdat hij niet
kon aarden.”

Met de financiéle buffers die
Ajax tot pakweg twee jaar geleden
had, was één mislukt seizoen
misschien nog wel te overbrug-
gen. Maar vorig jaar miste Ajax al
de deelname aan de lucratieve
Champions League en dit jaar is
de situatie nog beroerder. Ten
tijde van de ava stond Ajax
twaalfde in de competitie en lijkt
plaatsing voor de Champions
League opnieuw uit zicht.

BIJ DEBANK LANGS

De financiéle situatie is inmiddels
zodanig verslechterd dat Ajax
voor het eerst in de clubhistorie
langs moest bij de huisbank. Toch
vond Lenderink dat Ajax er
financieel gezond voor staat:
“Straks gaan we weer prachtige
transferbedragen zien”.

De snelle neergang van de club
toont de kwetsbaarheid van het
verdienmodel en het risicovolle
financiéle beleid dat is gevoerd.
Ajax heeft vooral door de spelers-
salarissen hoge vaste lasten; daar
staat een uiterst wisselvallige
inkomstenstroom tegenover. Die
inkomsten moeten vooral komen
uit deelname aan het Europese
miljoenenbal van de Champions
League, uit spelerstransfers en uit
wedstrijdrecettes. Het kampioen-
schap en een Champions League-
ticket zijn daarbij simpelweg
noodzakelijk om de sportieve en
financiéle ambities van Ajax waar
te maken.

Het is nu aan de opgeschudde
bedrijfstop om zich weer aan die
strategie te houden en Ajax uit het
slop te trekken.
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