naar de particuliere sector wel slagen, aldus
Den Drijver in de aandeelhoudersvergade-
ring van mei 2009.

Bovendien zag VDM af van een eerder
aangekondigde deelname in vermogens-
beheerder GSEFS. En even later maakte het
bekend een derde van de eigen handelsop-
brengsten te reserveren om fiscale tegenval-
lers te verhapstukken. Ook is gebleken dat
de strategie om geld te verdienen met divi-
dendarbitrage verlieslijdend is geweest en
VDM is daar inmiddels mee gestopt.

KOMEN EN GAAN

Ook in de bestuurskamer was VDM geen
baken van stabiliteit. Het bedrijf had de
hoogste omloopsnelheid van financieel
directeuren (cfo). In zes jaar tijd had het
handelshuis liefst vier cfo’s, totdat in juli
2008 ook Michiel Wolfswinkel, inmiddels
cfo van automatiseerder Qurius, het voor
gezien hield.

Mogelijk heeft de zwalkende strategie
ook te maken met het opvallende verloop
binnen de raad van commissarissen. In
het toezichthoudend college was het een
komen en gaan. President-commissaris
Dolf van den Brink, oud-bestuurslid ABN
Amro, trad in augustus 2007 “om persoon-
lijke redenen ” af, net als Marinus Arentsen,
oud-bestuurslid van CSM. Een jaar eerder
had Jan Aalberts, bestuursvoorzitter van
Aalberts Industries, zijn commissariaat al
opgegeven.

Sinds mei 2009 bestaat de raad van com-
missarissen, althans officieel, weer uit
drie personen: Peter Zwart, voormalig
bestuurslid Van Lanschot Bankiers, en
Arjen Paardekooper kwamen de Brit
McNally bijstaan, terwijl Gerrit de
Marez Oyens vertrok. En dus bestond
de raad op een kritiek moment volle-
dig uit onervaren commissarissen.

DOORSTART HEEFT PRIORITEIT

De VEB is van mening dat het werken aan
een mogelijke doorstart prioriteit heeft
in het belang van iedereen die betrokken
is bij het handelshuis. Op korte termijn
zullen de tijdelijk bestuurders Zwart en
Paardekooper oplossingen moeten verzin-
nen voor de acute liquiditeitsnood. Het af-
stoten van onderdelen lijkt voor de hand te
liggen, maar is bij een handelshuis als VDM
niet eenvoudig.

Medio september houdt VDM een buiten-
gewone aandeelhoudersvergadering om
aandeelhouders tekst en uitleg te geven
over de precaire situatie waarin het terecht
is gekomen. Dan moet duidelijk zijn of VDM
nog een toekomst heeft of dat een faillisse-
ment toch onafwendbaar is. m

Door Pieter Wind
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