
Jan Maarten Slagter
Directeur VEB

Leden der Staten-Generaal,

“De huidige tijd vraagt om vastberadenheid en bereidheid tot 
verandering. De wereldwijde f nanciële en economische 
crisis heeft ook Nederland hard geraakt. De snelheid 

waarmee de gebeurtenissen zich in het afgelopen jaar hebben voltrok-
ken, was uitzonderlijk. Mensen verliezen hun baan, het aantal faillisse-
menten neemt snel toe, jarenlang opgebouwde vermogens slinken en de 
overheidsf nanciën vertonen grote tekorten. Bovendien hebben 
ontsporingen in de f nanciële sector het vertrouwen in instituties en hun 
bestuurders aangetast. Door dit alles groeit bij velen de onzekerheid over 
de toekomst.

Het is de ambitie van de regering onzekerheden om te buigen naar herstel. 
Het benodigde vertrouwensherstel zal allereerst moeten optreden bij 
beleggers. De regering is zich ervan bewust dat zij als eersten zijn geraakt 
door de crisis. Beleggers zijn het die de prijs hebben betaald van falend 
management en zwak toezicht. Maar zij zijn het ook die toekomstige groei 
moeten f nancieren door risicodragend kapitaal ter beschikking te (blijven) 
stellen. Het gaat daarbij om hardwerkende gezinnen, de ruggengraat van de 
Nederlandse economie. Maar ook om Nederlandse pensioenfondsen, die de 
rekening van de vergrijzing zullen moeten betalen. De regering beschouwt 
herstel van vertrouwen in het bedrijfsleven en de f nanciële markt als een 
van haar belangrijkste prioriteiten. Hiertoe worden een aantal maatregelen 
genomen.

Het eigendomsrecht is een hoeksteen van de rechtsstaat. Iedere aantasting 
hiervan moet met zeer sterke waarborgen zijn omgeven. Nu, na een jaar, 
moet de regering constateren dat daar in onvoldoende mate sprake van is 
geweest bij de nationalisatie van Fortis Nederland en ABN Amro. Onder druk 
van uitzonderlijke omstandigheden is onvoldoende rekening gehouden met 
de belangen en rechten van aandeelhouders Fortis. Om hen tegemoet te 
komen, zullen de opbrengsten van de voorgenomen verkoop van ASR 
Verzekeringen worden verdeeld tussen Fortis NV en degenen die op 3 
oktober aandelen Fortis hielden. Bij de voorgenomen beursgang van ABN 
Amro zullen aandeelhouders Fortis met voorrang en tegen een korting van 
25 procent op de emissieprijs op de aandelen kunnen inschrijven.

De ‘checks and balances’ in het beursgenoteerde bedrijfsleven hebben 
gefaald. Door onevenwichtige beloningspakketten gedreven bestuurders 
hebben onverantwoorde risico’s genomen, hiertoe in staat gesteld door 
interne en externe toezichthouders. Om de kans op een dergelijke crisis in de 
toekomst te verkleinen, moeten aandeelhouders een belangrijker stem 
krijgen in de Nederlandse corporate governance. Met de volgende 
voorstellen wordt een eerste stap in die richting gezet. Aandeelhouders of 
hun vertegenwoordigers die honderd aandeelhouders of meer vertegen-
woordigen, zullen agendapunten kunnen opvoeren voor de algemene 
vergadering van aandeelhouders. Buitengewone aandeelhoudersvergaderin-
gen zullen kunnen worden samengeroepen op verzoek van duizend 
aandeelhouders of hun vertegenwoordigers.

Leden der Staten-Generaal. Ons land is groot geworden door als eerste 
ondernemerschap te koppelen aan risicodragend, wijdverspreid en 
verhandelbaar vermogen. Laten wij in 2010 de weg naar herstel inslaan 
door deze erfenis eer aan te doen.” n
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Graaier

Meer gevoel

Nestlé heeft gedreigd uit 
Zwitserland te vertrekken 

als de overheid een maximum 
stelt aan de salarissen van top­
mannen, dat zei tenminste top­
man Peter Brabeck vorige week 
in een Zwitserse krant. Brabeck 
is niet de eerste topman die een 
dergelijke uitspraak doet. Michel 
Tilmant, destijds bestuursvoor­
zitter van ING, zinspeelde in 

november 2007 ook op een ver­
trek van het hoofdkantoor uit 
Nederland, onder meer omdat 
hij zich zo stoorde aan de discus­
sie over de beloning van topma­

nagers. Had hij zich destijds en 
in de jaren daarvoor maar aan 
andere zaken gestoord, zou je nu 
kunnen zeggen. Hoewel, Tilmant 
wist in 2007 nog niet waar de 
hele wereld nu wel van overtuigd 
is: de beloningsspiraal was een 
belangrijke veroorzaker van de 
kredietcrisis. Dat nieuws heeft 
Brabecks ivoren toren blijkbaar 
nog niet bereikt.

Nee, dan heeft Nestlé’s groot­
ste concurrent op de ijsmarkt 
het beter begrepen. Unilever 
voerde onlangs in zijn commer­
cials voor Cup­a­Soup directeur 
CEES JAN BLOM op. Die zei wel 
‘sorry’ voor de kredietcrisis die 
mede werd veroorzaakt door de 
graaicultuur, en ook dat het af­
gelopen is met het tijdperk van 
‘ikke­ikke­ikke’. In een andere 
commercial schenkt de directie 
van een bedrijf onder het genot 
van een Cup­a­Soupje de volle­
dige bonus aan kinderboerderij 
Het Geitje in Lelystad. Meer ge­
voel. Bijvoorbeeld voor de wereld 
om je heen. Dát zouden meer 
managers moeten hebben… n

Voormalig fi nan­
cieel bestuur­

der van ASMI, NAUD 
VAN DER VEN, heeft 
het geschil met zijn 
voormalige werk­
gever bijgelegd. 
Hij vond dat de 
toeleverancier aan 
de chipindustrie 
hem als een graaier 
had afgeschilderd. 
De commissaris­
sen zouden bij zijn 
vertrek de indruk hebben wil­
len wekken dat hij slechts op­
stapte om de vertrekpremie te 
incasseren. De aangespannen 
rechtszaak zou de werkelijke re­
den boven water moeten halen 
waarom hij niet werd voorge­
dragen voor een nieuwe termijn 

en zou niet dienen 
om een schadever­
goeding te incas­
seren.

Wa a r s c h i j n l i j k 
heeft Van der Ven 
nog eens in de spie­
gel gekeken en zich 
afgevraagd: een 
gezuiverde naam 
of een goed gevul­
de portemonnee? 
Het is het laatste 
geworden, want 

inmiddels maakt hij zich min­
der druk over zijn bezoedelde 
imago. “Het is niet meer nodig 
mijn naam te zuiveren, omdat 
die niet beschadigd is.” Hoeveel 
Van der Ven heeft gegraaid is 
niet duidelijk. “Dat komt ooit in 
een jaarverslag te staan.” n


