
verder onder druk.
Een meerderheid van de Duitse 

grote ondernemingen heeft 
inmiddels delen van de productie-
keten verplaatst naar het buiten-
land; en de trend is stijgend. Hoge 
energieprijzen, hoge lonen, 
toenemende bureaucratie en een 
hoge belastingdruk zijn volgens 
een recent onderzoek van Deloitte 
de belangrijkste beweegredenen. 
De machinebouw en auto-indus-
trie kijken daarbij vooral naar 
Azië en de Verenigde Staten. 

CHEMIE EN FARMA
Met grote ondernemingen als 
BASF, Bayer en Fresenius is 
Duitsland koploper in de Europese 
chemische en farmaceutische 
industrie. Deze levert de halffabri-
caten voor grote delen van de 
Duitse economie. Deze bedrijven 
renderen bij de gratie van 
voldoende energie tegen lage 
prijzen. Ontbreken deze voor-
waarden, dan kijken zij al snel 
naar het buitenland voor een beter 
productieklimaat. Een kwart van 
de Duitse chemie- en farmaceuti-
sche bedrijven verwacht in 2024 
meer dan voorheen in het 
buitenland te investeren.

Jaarlijks wordt in de Duitse 
chemie ruim 5 miljard euro 
geïnvesteerd in onderzoek naar en 
ontwikkeling van nieuwe 
producten. Uit recente cijfers van 
het Verband der Chemischen 
Industrie (VCI) blijkt dat met het 
verleggen van productiecapaciteit 
naar het buitenland ook de kennis 
en de investeringen weglopen. 

In het aantal patenten (wat 
duidt op productinnovatie) is 
eenzelfde trend te zien. Het aantal 
registraties in Duitsland daalt en 
is over de afgelopen dertien jaar 
gehalveerd. China en Zuid-Korea 
hebben Duitsland inmiddels uit 
de top 4 verdrongen. Zonder 
innovatie bestaat er geen toekomst 
voor de chemische en farmaceuti-
sche industrie in Duitsland, zo 
waarschuwde het VCI de Bonds-
regering recentelijk. De branche-
organisatie eist gesubsidieerde 
stroomprijzen om het voortbe-
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staan van ‘Standort Deutschland’ te 
garanderen. De regering van Olaf 
Scholz is vooralsnog weinig 
enthousiast. Het prijskaartje is te 
hoog en de focus van de links-libe-
rale regering ligt vooral op sociale 
thema’s als armoedebestrijding, 
klimaat en migratie.

KETENAANSPRAKELIJKHEID
Recent stemde de Raad van de EU 
de richtlijn ketenaansprakelijk-
heid (die bedrijven verantwoorde-
lijk maakt voor milieuschade en 
mensenrechten in de productieke-
ten) weg. Met name de weerstand 
uit Duitsland was groot. Bij de 
liberale coalitiepartner FDP 
overheerst de angst voor verdere 
bureaucratisering van het 
bedrijfsleven en het verlies van 
productiecapaciteit nu deze 
richtlijn – in tegenstelling tot de 
lokale Duitse variant – ook 
aansprakelijkheid met zich 
meebrengt.

Een onbedachtzame en 
onverantwoorde energiepolitiek, 
waarbij bewust afscheid is 
genomen van kolen en nucleaire 
energie, heeft Duitsland in het 
recente verleden afhankelijk 
gemaakt van goedkope Russische 
olie en gas. Daarbij zijn de 
mogelijke risico’s van geopolitieke 
ontwikkelingen en commerciële 
bedreigingen genegeerd. De 
Russische aanval op Oekraïne, de 
negatieve effecten van de Europe-
se klimaatpolitiek, toegenomen 
regelzucht, de hoge belastingdruk 
en het gebrek aan geschoolde 
werknemers hebben de Duitse 
industrie in een lastige situatie 
gebracht. Opeenvolgende regerin-
gen hebben het belang van 
Standort Deutschland, dat de basis 
vormt van de Duitse welvaart (en 
daarmee van Europa), verwaar-
loosd. De prijs die Duitsland 
daarvoor betaalt, is hoog. De 
de-industrialisatie is in volle gang. 
Prettig voor beleggers die streven 
naar innovatie en rendement. 
Slecht voor de sociaal-maatschap-
pelijke omgeving waarvan 
ondernemingen een onlosmake-
lijk onderdeel zijn.

is. De Franse lobby voor meer 
nucleaire energie in combinatie 
met het pleidooi van de wereldwij-
de auto-industrie om meer elektri-
sche voertuigen te produceren, 
creëert concurrentie met de 
Duitse autobouwers op een nieuw 
speelveld. De groene Europese lob-
by en het dieselschandaal 
(sjoemelsoftware) gaven het 
Europese Parlement het laatste 
zetje om tot de afschaffing van de 
verbrandingsmotor te besluiten. 
De kerncompetentie van de Duitse 
auto-industrie zal daarmee 
teloorgaan. 

China spint daar garen bij. Al 
in een vroeg stadium schakelde 
het land noodgedwongen over op 
de ontwikkeling van elektrische 
voertuigen. Daar gooit het nu hoge 
ogen mee. De voertuigen, kwalita-
tief hoogwaardig en relatief 
goedkoop, overspoelen de 
Europese markt. Het milieu is 
vooralsnog niet gebaat bij deze 
ontwikkeling, want Duitse 
elektriciteit wordt nog veelal 
opgewekt met kolencentrales. 
Voor de industriële ontwikkeling 
van Duitsland is het fnuikend. 
Bedrijven hebben moeite om de 
noodzakelijke transitie naar 
andersoortige en schonere 
productie vorm te geven. 

RAMPZALIGE ENERGIEPOLITIEK
Na de nucleaire ramp in het 
Japanse Fukushima in 2011 besloot 
de Duitse regering te stoppen met 
de opwekking van kernenergie. 
Daar kwam in 2018 het besluit bij 
om uiterlijk 2038 te stoppen met 
de winning van kolen en de inzet 
van kolencentrales. Duitsland zet 
in op goedkoop Russisch gas en 
hernieuwbare energie uit wind 
en zon.

De aanval op Oekraïne en de 
daaropvolgende sabotage van de 
Nordstream-pijpleidingen in 2022 
maakten echter een acuut einde 
aan de gegarandeerde energieleve-
ringen en lage prijzen voor de 
Duitse industrie. De Europese en 
nationale klimaatpolitiek zet de 
industrie met toenemende 
regelgeving en emissienormen 


