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Om zijn handtekening onder een driejarig contract te 
bemachtigen, had het kabelbedrijf een tekenbonus van 
2,45 miljoen euro klaarliggen. Dit bedrag was volgens de 
Ziggo-commissarissen bedoeld om hem te compenseren 
voor de rechten (opties en aandelen) die Obermann 
achterliet bij Deutsche Telekom en ‘in principe’ voor-
waardelijk. Het tekengeld wordt pas uitgekeerd als 
Obermann drie jaar als bestuursvoorzitter heeft gewerkt.

Zijn transfer kwam zowel in thuisland Duitsland als in 
Nederland als een verrassing. Obermann verruilde de reus 
voor kleinduimpje. Deutsche Telekom behaalde in 2012 
met 232.000 werknemers een omzet van 58 miljard euro, 
terwijl AEX-bedrijf Ziggo krap 1,5 miljard euro behaalde 
met ‘slechts’ 3000 mensen.
Volgens Duitse financiële media raakte de Duitser steeds 
meer gefrustreerd over de onbestuurbaarheid van de 
telecommoloch en zegde daarom begin 2013 zijn baan op. 
Obermann zelf verwachtte bij Ziggo meer ‘operationeel’ 
bezig te kunnen zijn. 
Behalve van UPC is Liberty Global ook controlerend 
aandeelhouder van de Belgische kabelgroep Telenet. Een 
samensmelting van deze drie bedrijven tot één overkoepe-
lend kabelbedrijf dat grofweg het Nederlandse taalgebied 
of zelfs de hele Benelux bestrijkt, zou weleens Malone’s 
bedoeling kunnen zijn. 
Zo’n groot kabelplatform zou Liberty Global schaalvoor-
delen opleveren, onder meer in de aankoop en het 
onderhoud van decoders, de ontwikkeling van nieuwe 
software en de aankoop van content voor de eigen 
betaal-tv-zenders. Bovendien heeft de Liberty-groep zelf 
heel wat tv-kanalen in huis die het in één klap op een 
groot platform zou kunnen samenbrengen.

2.5	 Grootaandeelhouder voert druk op

Het afgelopen jaar sprong nog een ontwikkeling in het oog: 
de grootaandeelhouder die van zich laat horen. Stamcelbank 
Cryo-Save, ict-bedrijf ICT Automatisering en voedingscon-
cern Wessanen: alle drie kregen ze te maken met een 
opstandige grootaandeelhouder.

2.5.1	 Noviteit Cryo-Save – De responstijd van stal 

Het aan de ASCX-index genoteerde Cryo-Save werd 
overvallen door de komst van een nieuwe aandeelhouder, 
branchegenoot Salveo uit Zwitserland. Partijen troffen 
elkaar uiteindelijk voor de rechter, maar Salveo kreeg wel 
de begeerde invloed. 
Het gesteggel begon eind mei. Toen kocht Frederic Amar 
27 procent van de onderhandse Cryo-Save-aandelen, 
onder andere van de president-commissaris van Cryo-
Save. Deze had het bestuur en zijn medecommissarissen 
hiervan niet vooraf op de hoogte gesteld. 
Salveo’s intenties lieten niet lang op zich wachten. Het 
deed een greep naar de macht bij het Zutphense stam-
celopslagbedrijf. Amar moest bestuursvoorzitter worden 
en Salveo wilde ook een commissariszetel. 
Het bracht Cryo-Save tot het inroepen van de zogeheten 
responstijd. Nog niet eerder had een beursfonds een 
beroep gedaan op deze afkoelingsperiode, die sinds 2008 
onderdeel uitmaakt van de Nederlandse regels voor goed 
ondernemingsbestuur (de code-Frijns).
Deze ‘pauzeknop’ maakt het bedrijven mogelijk maximaal 
180 dagen bedenktijd te nemen als aandeelhouders een 
onderwerp op de agenda van de aandeelhoudersvergade-
ring willen zetten dat kan leiden tot een wijziging van de 
strategie. Volgens Cryo-Save was dat met het wensen-
lijstje van de Zwitserse evenknie het geval.
Het weerhield Salveo er niet van om tijdens die periode toch 
eigenhandig een aandeelhoudersvergadering bijeen te 
roepen. De tegenstoot van Cryo-Save liet niet lang op zich 
wachten. Het stapte naar de Ondernemingskamer van het 
Amsterdamse Gerechtshof omdat Salveo “de Nederlandse 
bestuursregels heeft overtreden door nu al een buitengewone 
aandeelhoudersvergadering (bava) bij Cryo-Save te beleg-
gen”, aldus het bedrijf. De Ondernemingskamer stelde 
Cryo-Save grotendeels in het gelijk. Het van stal halen van 
de responstijd was volgens de Ondernemingskamer gerecht-
vaardigd. De rechter achtte het niet onaannemelijk dat Amar 
uiteindelijk beoogde te komen tot controle binnen het 
bestuur van Cryo-Save en dat het voor de hand lag dat hij 
dan een zekere strategiewijziging zou nastreven. Na die 
uitspraak kwamen partijen medio oktober toch nog tot een 
compromis. Amar kreeg een commissarispost (niet-uitvoe-
rend bestuurder) en kreeg gezelschap van een andere 
nieuweling. Op kerstavond maakte Cryo-Save vervolgens 
bekend enkele onderdelen van Salveo te hebben gekocht.


