De aankoop van de Duitse vermogensbeheerder Hauck Aufhauser Lampe was ABN Amro's eerste grote
overname in jaren. Maar had de bank het geld niet beter kunnen besteden aan het inkopen van eigen
aandelen? Drie keer vraag en antwoord.
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ABN AMRO EEN
DUITSE VERMOGENS-
BEHEERDER?

BN Amro struint al sinds

2021 het internationale
bankenlandschap af, op zoek
naar overnameprooien, maar
tot een grote aankoop kwam
het nog niet. Eerder dit jaar
herhaalde topman Robert Swaak
nog maar eens dat de bank op
zoek is naar bolt-on overnames.
Hierbij gaat het om relatief
kleine acquisities die aansluiten
op de bestaande activiteiten. In
deze categorie valt ook de vorig
jaar aangekondigde overname

FOTOGRAFIE PORTRET ROBERT SWAAK: ROBIN UTRECHT

14-EFFECT // JUL 2024

van onlinebroker Bux.

Topman Swaak noemde de
overname van Hauck Aufhéuser
Lampe (HAL) “een zeldzame
kans”. Via dochteronderneming
Bethmann Bank is ABN Amro
alin Duitsland actief en het ziet
in HAL een complementaire
partner.

Beide partijen richten zich
op zaken als het verstrekken
van leningen en het beheren
van vermogen voor welgestelde
particulieren en professionele
partijen. Daarnaast richt HAL
zich op asset servicing, oftewel
(administratieve) diensten voor
andere vermogensbeheerders.

Volgens ABN Amro wordt de

Robert Swaak
(ceo ABN Amro)

nieuwe combinatie in één klap de
derde vermogensbeheerder van
Duitsland, na Deutsche Bank en
Commerzbank. Door de aankoop
van HAL krijgt ABN Amro in
Duitsland 70 miljard euro onder
beheer, waarvan HAL zo’n 26
miljard meebrengt. Verder voegt
HAL twee miljard euro aan uit-
staande leningen toe aan de lenin-
genportefeuille van ABN Amro in
Duitsland (nu 4 miljard euro).

De Duitse prooi van Swaak
lijkt daarmee meer op een
vermogensbeheerder (beleggen
van geld van derden) dan op een
traditionele bank (in- en uitlenen
van geld).
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