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regering-Trump helemaal getem-
perd te worden. De grote ruimte
die de bank heeft met zijn hoge
CET1-ratio maakt dat JPMorgan
nu ook mogelijkheden heeft om
wat minder defensief met zijn
geld om te gaan, en op die manier
het rendement op het eigen ver-
mogen op te voeren.

Een dreiging lijkt ook niet te
zullen ontstaan uit een even-
tuele nieuwe bankencrisis. Het
recente verleden laat juist zien
dat dit soort momenten voor een
stabiele, grote bank juist kansen
biedt: consumenten en bedrijven
kiezen er in zulke situaties voor
om hun geld bij JPMorgan neer
te zetten. Dat doen zij niet alleen
vanwege de zo sterke balans,
maar ook omdat het too big to
fail-principe goed in de Ame-
rikaanse oren geknoopt zit. De
overheid zou altijd ingrijpen voor
het zover is dat JPMorgan echt
in de problemen komt, zo is de
breed levende gedachte.

WIE VOLGT DIMON OP?

Een vraagteken dat er rond de

bank nog wel is, gaat over de
opvolging van topman Jamie
Dimon. De almacht die de bank
tegenwoordig heeft, is voor een
groot deel onder zijn leiding tot
stand gekomen. In 2006, het jaar
van zijn aantreden, waren zowel
Citigroup als Bank of America
nog een stuk groter dan JPMor-
gan. Beide banken hadden veel
meer moeite met het doorstaan
van de kredietcrisis, wat de sta-
tuur van Dimon direct veel goed
deed. In de jaren erna groeide de
nu 68-jarige Dimon uit tot een
van de invloedrijkste bestuur-
ders op Wall Street: zijn jaar-
lijkse brief aan aandeelhouders,
waarin de wereldpolitiek niet
wordt geschuwd, wordt in de
Amerikaanse zakenmedia bijna
net zo breed behandeld als die
van de legendarische investeer-
der Warren Buffett. Begin 2024
was Dimon een van de eerste
ceo’s die aangaf wel te kunnen
leven met een nieuw president-
schap van Donald Trump. Begin
dit jaar, in het Zwitserse Davos,
was er dan weer een strijdbare
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reactie op het idee dat het Witte
Huis een eind wil maken aan
diversiteitsbeleid.

In 2021 gaf JPMorgan zijn
topman nog een bonus van 50
miljoen dollar om tot 2026 aan
te blijven. Ondertussen lijkt het
erop dat hij er nog veel langer zal
zitten: zelf noemde Dimon recent
het jaar 2029 om te stoppen als
ceo, maar de bankier zou dan wel
nog tot in het volgende decenni-
um aan willen blijven als voorzit-
ter van het bestuur.

Met zo’'n rol, die effectief
neerkomt op over het graf heen
regeren, zou hij het een opvolger
- die toch al in hoge mate verge-
leken zal worden met Dimon -
flink lastig kunnen maken. Wie
die opvolger dan zou moeten
zijn, is wederom een vraagteken
geworden: Dimon wees de afge-
lopen jaren naar zijn coo, Daniel
Pinto, die het ceo-schap over zou
moeten nemen “als ik onder een
bus beland”. Die oudgediende
maakte echter begin dit jaar
bekend dat hij van plan is vol-
gend jaar met pensioen te gaan.
Zijn opvolger als coo, Jennifer
Piepszak, heeft al aangegeven
dat ze geen ceo wil worden.
“Beleggers lijken, gezien de
sterke prestaties van de bank, te
willen dat Dimon gewoon blijft”,
stelde bankenanalist Mike Mayo
van Wells Fargo in een recente
analyse. Of de ceo dat, gezien een
eerdere hartoperatie, lang gaat
volhouden, is de vraag.

Terwijl de bank op zoek moet
naar een opvolger, is JPMorgan
zich ook op een andere manier
aan het klaarstomen voor de
toekomst: met de bouw van een
nieuw hoofdkantoor, om de
hoek van het New Yorkse Grand
Central Station. Het gebouw,
423 meter hoog, is de op vijf na
hoogste wolkenkrabber in New
York en moet vanaf volgend jaar
14.000 werknemers gaan huis-
vesten. Het staal waarmee John
Pierpont Morgan zo succesvol
werd, voert ook hier de boven-
toon: 93.600 ton zit er in de
constructie verwerkt.
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