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Volgens financieel directeur 
Jolanda Poots-Bijl vallen de ge-
volgen van eventuele handelshef-
fingen “binnen de margemix”. Zo’n 
60 procent van de totale omzet 
van Ahold Delhaize (2024: 54 mil-
jard euro) komt uit de Verenigde 
Staten, waar het concern ketens 
heeft zoals Food Lion, Giant en 
Stop & Shop.

Poots-Bijl herhaalde desge-
vraagd de “gezonde” margedoel-
stelling van minstens 4 procent 
voor het gehele Ahold-concern in 
2025. Specifiek over de Verenigde 
Staten, waar de marge al een tijdje 
onder druk staat door felle con-
currentie van partijen als Aldi, Lidl, 
Walmart en ShopRite, doet Ahold 
Delhaize geen uitspraken.

Ahold Delhaize moet in de VS 
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Bron: CBS/RVO. Import Nederland per land, per jaar (2023), 
in miljarden euro’s.

TOP 10 IMPORT
Duitsland is nog steeds onze 
belangrijkste handelspartner. Ook 
in de ‘Top 10 import naar handel-
spartner’ staan onze oosterburen 
bovenaan. Twee landen van buiten 
Europa zijn ook prominent verte-

genwoordigd in die top 10: China 
en de VS. Hoewel de Amerikaanse 
president Trump er bij herhaling 
op hamert dat de EU een handels-
overschot heeft met de VS, gaat die 
bewering niet op voor Nederland. 
In 2023 importeerden we voor 64,1 
miljard euro aan goederen, terwijl 
Nederland in datzelfde jaar ‘slechts’ 
voor ruim 51 miljard euro exporteer-
de naar de VS. 

steeds meer de afweging maken 
tussen lagere prijzen (het bedrijf 
spreekt van price investments) en 
hogere marges om geen terrein te 
verliezen. Om de omzetgroei aan 
te zwengelen, wordt dit jaar in de 
VS voor 1 miljard dollar “geïnves-
teerd” in lagere prijzen.

ACTIVISTEN
Net als vorig jaar werd de jaar-
vergadering van Ahold Delhaize 
gekaapt door milieuactivisten. 
Volgens deze activisten moet 
Ahold Delhaize “overwinsten” 
inzetten om de uitstoot van 
broeikasgassen te verlagen. Ook 
vinden ze dat het supermarktcon-
cern slecht omgaat met dieren.

Buiten bij het Zaantheater werd 
gedemonstreerd, maar ook bin-

UIT WELKE LANDEN VOERT NEDERLAND HET MEESTE IN?

Land Import Land Import

1 Duitsland € 103,1 6 Frankrijk € 21,6

2 Verenigde Staten € 64,1 7 Noorwegen € 20,0

3 België € 62,8 8 Italië € 15,3

4 China € 51,5 9 Polen € 13,7

5 Verenigd Koninkrijk € 31,2 10 Ierland € 12,5

Ahold Delhaize herhaalde op de aandeelhoudersvergadering (ava) 
de verwachtingen voor heel 2025. De onduidelijkheid over eventuele 
importheffingen in de VS doet daar niets aan af.

AVA AHOLD DELHAIZE

nen waren activisten aanwezig die 
op instructie van Milieudefensie 
een aandeel hadden gekocht om 
telkens dezelfde vraag te stellen. 
Detectiepoortjes en tientallen 
beveiligers konden niet beletten 
dat de vergaderorde meerdere  
keren werd verstoord door  
activisten die buiten de microfoon 
om aandacht vroegen voor hun 
klimaatzaak.

Na drie uur vergaderen ging in 
de zaal een klimaatalarm en ver-
lieten activisten onder luid geroep 
de zaal. De overige aandeelhou-
ders ondergingen het gelaten. Zij 
kregen slechts beperkt ruimte 
voor het stellen van vragen. Van 
een serieus debat met het be-
stuur van Ahold Delhaize was dan 
ook geen sprake.


