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Overige opbrengsten waren met € 1.550.008 1.450 procent 
boven begroting, een 6.062 procent stijging ten opzichte 
van 2023. Er is € 1.300.000 geboekt uit de schikking 
inzake het Imtech-faillissement, waarvan € 1.000.000 
VEBfee en € 300.000 voor de interne afwikkeling; voor 
2025 resteert nog maximaal € 200.000 als afwikkelings-
budget en een voorwaardelijke € 1.000.000 VEBfee. 
Tot slot is het laatste € 250.000 residu uit de reeds 
 afgewikkelde Ahold/Deloitte-schikking vrijgevallen. 
Er waren geen no-cure/no-pay arrangementen met 
 professionele partners (die 9% van hun schikkings-
bedragen afdragen aan de VEB) geboekt.

In totaal waren de opbrengsten van activiteiten 
1.206  procent boven begroting, een stijging van 
4.118 procent.

Alle opbrengstencategorieën hadden een goed jaar, waar-
door de totale baten 197 procent boven begroting eindig-
den, een stijging van 26 procent. 

Lasten

12  Kosten van de organisatie: € 3.600.504 
(2023: € 3.413.082)

Salarissen en sociale lasten stegen 5 procent naar 
€ 2.915.093, 5 procent onder begroting. De extreemhoge 
inflatie in vooral 2022 is niet gevolgd door een deflatie 
erna, waardoor de inflatie in de periode 20222024 
 achteraf gezien slechts deels in de salarissen was 
 gecompen seerd. Begin 2025 is dit structureel recht
getrokken. Het blijft uitdagend goed gekwalificeerde 
medewerkers te vinden. Het aantal nietopgenomen 
vakantiedagen bedroeg bijna 2 procent van de salarissen 
en sociale lasten. Per eind 2024 waren er 17,8 FTE’s 
 versus 18,6 ultimo 2023. 

Het brutosalaris van Gerben Everts als directeur is per 
oktober 2024 op jaarbasis € 277.531 (op jaarbasis € 269.448 
per oktober 2023). De directeur neemt daarnaast deel aan 
de standaard VEBpensioenregeling (beschikbare premie-
regeling, inclusief bruto salaristoeslag voor dat deel van 
het salaris dat boven het fiscaal pensioenmaximum ligt). 

Er is geen bonus, gratificatie, (lease)auto of lening voor 
de directeur. 

Huisvestingskosten waren met € 98.421 16 procent boven 
begroting en stegen 11 procent door extra dotaties groot 
onderhoud.

Algemene kosten eindigden met € 586.990 1 procent 
boven begroting, een stijging van 7 procent. De accountants-
kosten stegen van € 29.315 naar € 60.637, aangezien 
de voorziening over 2023 ongeveer € 35.000 te laag bleek. 
Kosten voor de Raad van Commissarissen bedroegen 
€ 34.310 (€ 34.310 in 2023). Sinds het besluit van de ALV 
in juni 2022 ontvangen de leden van de Raad van 
 Commissarissen elk een vaste vergoeding van € 10.000 
en de voorzitter € 12.000 per jaar, naast een eventuele 
reiskostenvergoeding en een abonnement op maximaal 
twee dagbladen. 

De totale kosten van de organisatie stegen 5 procent en 
waren 3 procent onder begroting. 

13  Kosten van de activiteiten: € 728.339 
(2023: € 608.068)

Kosten van Effect stegen met 1 procent naar € 368.168 en 
zijn conform begroting geëindigd. 
Kosten van de website zijn met € 129.617 15 procent 
gedaald, 24 procent onder begroting.
Kosten van boeken en overige publicaties (€ 93.692) 
waren 17 procent boven begroting, een stijging van 2318 
procent. Het 100jaar jubileumboek kostte in totaal 
€ 77.052, terwijl de gekochte exemplaren van de juridi-
sche bundel € 12.495 kostten.

Kosten van evenementen waren met € 98.617, 34 procent 
onder begroting (geen kosten in 2023) door € 93.001 voor 
het 100-jarige jubileum in De Doelen en € 5.601 voor het 
symposium in Diligentia waar de juridische bundel werd 
gepresenteerd.

Kosten bezoek AVA (€ 22.380) daalden 11 procent, 
25 procent onder begroting. 

Kosten marketing (ledenwerving/-behoud) (€ 15.855) 
waren 80 procent onder begroting en daalden 60 procent. 
Er was geen grote ledenwerfactie.


