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Voor hi tot het hoogste 
ambt werd geroepen, 
werkte Germyns al bi-
na een decennium bi 

Binck. Hi maakte de laatste jaren 
van snelle groei bi het bedrif mee. 
De periode daarna, grofweg na de 
overname van directe concurrent 
Alex en het begin van de crisis, 
kwam de klad erin. Als bestuurs-
voorzitter wil Germyns Binck nu 
terugbrengen naar de goede tiden.

Daartoe is de strategie aange-
scherpt en een verbeterprogram-
ma opgesteld. Binck stopt met het 
bedienen van de zakelike markt, 
richt zich weer puur op particu-
lieren en wil groeien in de markt 
voor vermogensopbouw. Com-
putersystemen worden in elkaar 
geschoven en het leiderschapsteam 
is opgeschud. In twaalf vragen 
licht Germyns deze stappen toe 
en schetst hi het contrast met het 
verleden.

1 U toonde investeerders in november een 
plaatje waarop is te zien dat BinckBank 
in de achterliggende periode geen 
winstgroei meer kende. Wat is er in die 

periode niet goed gegaan? 
“Toen Binck in het jaar 2000 
van start ging brak het bedrif de 
markt open. Het bood de parti-
culiere belegger de instrumenten 
die eerder alleen beschikbaar 
waren voor institutionele partien. 
Daarmee was het onderscheidend 
vermogen van Binck heel groot 
en dat heeft zich toen vertaald in 

een vri snelle groei. Rond 2008, 
net na de overname van Alex, is de 
groei gaan afnemen. We had-
den toen natuurlik een nieuwe 
economische werkelikheid die 
ons parten speelde, maar tegelik 
waren er ook te weinig nieuwe ini-
tiatieven. Er waren te weinig izers 
in het vuur gelegd.”

2Binck richtte zich die jaren onder 
meer op IT-dienstverlening aan 
andere banken. Een analist merk-
te toen op dat Binck eigenlijk een 

IT-bedrijf werd. Dat is niet wat u bedoelt met 
een nieuw ijzer?

“Dat vloeide voort uit de overname 
van Alex waarna we twee IT-sys-
temen hadden. Er is toen besloten 
dat we voor de dienstverlening aan 
particulieren beter verder konden 
gaan met het systeem van Alex. 
Het oude Binck-systeem werd 
benut voor ontwikkeling van de 
zakelike markt. Maar volgens mi 
kan een bedrif alleen succesvol 
zin als het voldoende focus heeft 
op de kernactiviteit. Als het zake-
like klanten en consumenten door 
elkaar gaat bedienen dan wordt 
dat een stuk moeiliker. Wat ik 
eigenlik aan het doen, ben is die 

‘Nieuwe bezems vegen schoon’, luidt een bekend gezegde. Vincent Germyns, de nieuwe 
topman van BinckBank, denkt niet dat het van toepassing is op de transformatie die hij 
doorvoert bij de internetbroker. Toch maakt Germyns wel heel duidelijk dat zijn aantreden 
een breuk met het verleden markeert.

CEO-INTERVIEW – VINCENT GERMYNS

Terug naar de 
particuliere belegger

‘VOLGENS 
MIJ KAN 

EEN BEDRIJF 
ALLEEN 

SUCCESVOL 
ZIJN ALS HET 
VOLDOENDE 

FOCUS HEEFT 
OP DE KERN-
ACTIVITEIT’

CEO-INTERVIEW VINCENT GERMYNS TEKST DJAJA OTTENHOF

Daarom Holland America Line:
• Van oorsprong Nederlandse rederij • Nederlandstalige menukaarten, dagprogramma’s en front ofce medewerker  

• Veel cruises vanuit Nederland • Bekroonde service • Middelgrote, stijlvol ingerichte schepen.

13 dagen West Middellandse Zee

Oosterdam HHHHH

24 mei, 11 juli, 22 oktober 2016

Dag Haven, land Aankomst Vertrek
1 Barcelona, Spanje 16.00
2 Cruisedag op zee  
3 Cádiz (Sevilla), Spanje 08.00 23.00
4 Gibraltar, Gibraltar 08.00 23.00
5 Málaga, Spanje 08.00 18.00
6 Alicante, Spanje 10.00 18.00
7 Palma de Mallorca (Mallorca), 
 Spanje 08.00 23.00
8 Cruisedag op zee  
9 Marseille, Frankrijk 08.00 18.00
10 Calvi (Corsica), Frankrijk 08.00 18.00
11 Monte Carlo (Nice), Monaco 08.00 18.00
12 Livorno (Florence/Pisa), Italië 07.00 19.00
13 Civitavecchia (Rome), Italië 07.00

GRATIS UPGRADE VAN BUITENHUT NAAR BALKONHUT*

*Boek voor 29 februari 2016 en ontvang een gratis upgrade van buiten- naar balkonhut!
Prijzen zijn gebaseerd op vertrek op 24 mei 2016.

Binnenhut inclusief vlucht vanaf € 1.529 Balkonhut vanaf € 2.684

Buitenhut vanaf € 2.334Balkonhut inclusief upgrade* vanaf € 1.499

Binnenhut vanaf € 1.299

15 dagen Noorse Fjorden 
en Noordkaap 
Rotterdam HHHH+ Koningsdam HHHHH

21 mei*, 29 mei, 17 juli 2016

Dag Haven, land Aankomst Vertrek
1 Amsterdam, Nederland  16.00
3 Hardangerford (cruisen) 
3 Eidford, Noorwegen 08.00 18.00
4 Bergen, Noorwegen 08.00 17.00
5 Geirangerford (cruisen)  
5 Geiranger, Noorwegen 07.00 17.00
6 Trondheimsford (cruisen)  
6 Trondheim, Noorwegen 08.00 16.00
8 Noordkaap (cruisen)  
8 Honningsvag (Noordkaap), 
 Noorwegen 11.00 20.00
11 Alesund, Noorwegen 07.00 17.00
12 Sogneford (cruisen)  
12 Flam, Noorwegen 07.00 19.00
13 Stavanger, Noorwegen 10.00 18.00
15 Amsterdam, Nederland 07.00

EXCLUSIEVE CRUISE TRAVEL REISBEGELEIDING EN EXCURSIES

*Route wordt met de Rotterdam gevaren en verschilt enigszins, vertrek en aankomst in Rotterdam.
Niet genoemde dagen zijn cruisedagen op zee.
Prijzen zijn gebaseerd op vertrek op 29 mei 2016 met de Koningsdam.

Binnenhut vanaf € 1.979

Kijk voor meer informatie op www.cruisetravel.nl/effect of bel 0341-371137
Getoonde prijzen zijn per persoon en gebaseerd op 2-persoons bezetting van de hut, inclusief havengelden, maaltijden en faciliteiten aan boord. Exclusief fooien, drankjes, excursies, reserveringskosten van € 25 per boeking, bijdrage Calamiteitenfonds van

€ 2,50 per boeking, reis- en annuleringsverzekering en persoonlijke uitgaven. De prijzen kunnen dagelijks variëren en zijn onder voorbehoud van beschikbaarheid en (koers)wijzigingen.

SPECIAAL GESELECTEERD VOOR VEB-LEDEN!

ADVERTENTIE
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