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Accell Group, de fietsenmaker uit Heerenveen,

houdt zich bezig met het ontwerpen,

ontwikkelen, produceren en verkopen van

fietsen en fietsaccessoires. Bekende merken van .
Accell zijn onder meer Batavus, Ghost, Haibike, 4 o
Hercules, Koga, Lapierre, Loekie, Redline, Spartg.;" A
Staiger, Tunturi, Winora, XLC en Raleigh. Het, ==
bedrijf richt zich met deze merken steeds ophet b 24
midden- en bovensegment van de markt. v o

ederland is goed
voor 25 procent van
de omzet. Daarna
komt Duitsland
(22 procent), de rest van Europa
(32 procent) en de Verenigde
Staten (16 procent). Met name
door het wegvallen van subsidie-
regelingen staat de verkoop van
fietsen in Nederland de laatste
tijd onder druk. Het beeld is een
stuk zonniger in de andere landen
waarin Accell actief is.
Traditionele fietsen zijn bij
Accell nog maar goed voor 28
procent van de omzet. Vooral naar

26-EFFECT // JUL/AUG 2016

OVER DE AUTEUR
Hendrik Oude Nijhuis is
L expert op het gebied
van waarde-beleg

aandelen Acc
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stevig geprijsde sportieve fietsen
(racefietsen en mountainbikes)

en dure elektrische fietsen is veel
vraag en deze categorieén zijn in-
middels goed voor respectievelijke
27 procent en 45 procent van de
omzet. De veranderende omzet-
mix verklaart het gestaag oplopen
van de gemiddelde verkoopprijs.

GOEDE MARKTPOSITIE
Accell beschikt over een goede
marktpositie: de onderneming

geniet schaalvoordelen, heeft een
breed scala aan bekende fiets-
merken en het bedrijf heeft goede

relaties met een groot aantal
gespecialiseerde en vaak merk-
trouwe vakhandels. Dat Accell als
pionier actief is geworden binnen
de markt van elektrische fietsen
levert het bedrijf nog altijd een
concurrentievoordeel op.

De schaalvoordelen bestaan
uit inkoopvoordelen, maar komen
ook tot uiting bij de productie,
ontwikkeling en marketing. Zo
zijn verbeteringen op het gebied
van veiligheid en comfort veelal
van waarde voor verschillende
merken van Accell.

Vergeleken met andere bedrij-




