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Als een bedrijf hoog van de toren blaast over de winst die 
behaald is, kan het geen kwaad om goed te kijken op welke 
winst precies wordt gedoeld. Er zijn bijna net zoveel 
resultaatbegrippen als er ondernemingen zijn. Je hebt het 
nettoresultaat, bedrijfsresultaat en operationeel resultaat en 
allerlei variaties daarop. 
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strategische beslissingen te nemen 
en prestaties van de bedrifsseg-
menten te evalueren.”
In de praktik betekent het gebruik 
van alternatieve resultaatbegrip-
pen dat het in de winst- en verlies-
rekening gerapporteerde resultaat  
wordt geschoond voor abnormale, 
buitengewone, eenmalige of onge-
bruikelike posten, die volgens het 
management niet tot de feitelike 
bedrifsvoering bidragen. Een 
verklaring hiervoor wordt meestal 
niet gegeven. De achterliggende 
gedachte likt te zin dat deze 
bizondere posten zich eenmalig 
manifesteerden. Het geschoonde 
resultaatniveau geeft dan een 
indicatie van wat zonder bi-
zondere omstandigheden 
gerealiseerd is. 

Bi het lezen 
bekruipt u waar-
schinlik net als 
mi een onbe-
haaglik gevoel. 
Het klinkt 
weliswaar goed en 
logisch, maar toch…  
Bizondere gebeurte-
nissen zullen er altid zin; 
dus ook bizondere resultaten. En 
juist deze bliken in belangrike 
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winstcijfers met       de

V eel ondernemingen 
geven de meeste 
aandacht aan alter-
natieve winstbegrip-

pen, zoals ‘onderliggend resultaat’, 
‘gecorrigeerd’ of ‘genormaliseerd’ 
resultaat of resultaat voor ‘buiten-
gewone posten’. 

Dit gebeurt omdat de onder-
neming kennelik van mening 
is dat het gewone nettoresultaat 
geen goed beeld geeft. Het kan 
voor beleggers interessant zin uit 
te vinden waarom een onder-
neming juist voor een bepaald 
resultaatbegrip heeft gekozen. Een 
kleine steekproef onder een aantal 
beursgenoteerde ondernemingen 
geeft aan dat er niet of nauweliks 
toelichting wordt gegeven op het 
gekozen resultaatbegrip. 
 
UITZONDERING CORBION
Een uitzondering in onze steek-
proef was overigens Corbion, dat 
vermeldt: “Het management is 
van mening dat de zogenoemde 
alternatieve prestatie-maatstaven 
nuttig kunnen zin voor gebrui-
kers van de fnanciële overzichten. 
Het management van Corbion 
gebruikt deze prestatiemaatstaven 
om fnanciële, operationele en 


