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belegger aan dat in 1900 maar 
liefst 40 procent van de werken-
den op het land actief was. Met de 
komst van de tractor en diverse 
innovaties voor irrigatie, planten-
groei, en oogsten is de producti-
viteit in rap tempo toegenomen. 
Een vergelikbaar oppervlak aan 
grond levert met deze technieken 
fors meer voedsel op. Tegenwoor-
dig is nog maar 2 procent van de 
werkenden te vinden op boerderi-
en. Zo konden mensen die anders 
op het land werkzaam zouden 
zin zich nu op andere terreinen 
ontwikkelen. 

LOKALE DIENSTEN
Hoe gaat de toekomst er volgens 
Greenwald uitzien? Lokale dien-
sten worden steeds belangriker. 
Neem bivoorbeeld kleding. Je 
geeft een deel van je inkomen 
uit aan de aankoop, en daarmee 
fabricage van kleding, en een 
ander deel aan wassen en drogen. 
Volgens Greenwald zal van het 
kledingbudget een groter deel 
richting de wasseri of stomeri 
vloeien. En dat is bi uitstek een 
lokale dienst. 

In dit scenario, waarin de dien-
stensector steeds dominanter wordt, 
komt meer ruimte voor banen met 
menselike interactie. Denk daarbi 
aan het onderwis, de gezondheids-
zorg of in het huishouden. 

TREND AL ZICHTBAAR
De trend naar lokale fabricage 
en diensten is al zichtbaar. Tot 
niet zo lang geleden besteedden 
Amerikaanse bedriven productie 
en masse uit aan landen als China. 
Dat proces werd ingegeven door 
lage kosten, voor zowel fabricage 
ter plaatse als voor transport naar 
het thuisland. 

bedreigt het bestaande spelers, 
die zich zullen moeten aanpas-
sen. Denk bivoorbeeld aan de 
impact van de zelfridende auto 
op autoverzekeringen. Als er geen 
ongelukken meer plaatsvinden,  
is er geen noodzaak meer voor  
verzekeringen, zo gaf Warren 
Bufett eerder dit jaar aan. Nu nog 
bedient hi met verzekeraar  
GEICO een aanzienlik deel van  
de Amerikaanse markt voor  
autoverzekeringen.

Er ontstaat ruimte voor nieuwe 
bedriven in innovatieve secto-
ren, maar ook voor bedriven die 
(ondersteunende) lokale diensten 
bieden. Greenwald geeft aan wat 
lokale spelers in de dienstverle-
ning aantrekkelike beleggingen 
kan maken. 

Bedriven die op langere 
termin veel waarde creëren voor 
beleggers zin bedriven met 
bepaalde toetredingsbarrières. 
Dat zin vaak bedriven die met 
schaalvoordelen of een groot 
netwerk de concurrentie weg 
kunnen houden. Dat vergt finke 
investeringen, niet bepaald een 
optie voor de gemiddelde lokale 
dienstverlener.

Maar dat hoeft volgens Green-
wald ook niet meer. Bedriven in 
de dienstensector moeten zich 
met name toeleggen op klanten-
binding en op maat gesneden 
diensten. Daarbi kunnen product 
en dienst goed samengaan. Een 
bedrif dat producten maakt, kan 
ook ondersteunende diensten, zo-
als onderhoudscontracten, bieden. 
Een loyaal klantenbestand is dan 
goud waard en houdt concur-
renten op afstand. De trend naar 
regionalisering zal de economie en 
het staatbeeld de komende jaren 
sterk veranderen.

Nu zin de kosten, vooral van 
arbeid in Azië, gestegen en hebben 
inmiddels verschillende bedriven 
(een deel van de) productie weer 
teruggehaald. Het Amerikaanse 
conglomeraat General Electric 
maakt zin waterkokers en koel-
kasten sinds kort weer in de VS en 
machinebouwer Caterpillar heeft 
een fabriek gebouwd in Texas. 
China kan zich, zeker gezien 
gestegen lonen, meer gaan richten 
op de binnenlandse vraag.  

Uit onderzoek van de Kamer  
van Koophandel blikt dat het  
terug halen van productie naar  
Nederland op bescheiden schaal  
ook al plaatsvindt. Op grotere schaal 
nemen bedriven bewust de beslis-
sing om productie in Nederland te 
houden. Naast kosten zin er andere 
factoren die een rol spelen om de 
productie in eigen land te houden: 
de snel wizigende klantwensen en 
hogere eisen over levering, kwaliteit 
en betrouwbaarheid. 

In dat kader zetten tal van 
innovaties een nieuwe industriële 
beweging in gang om de klant 
beter te bedienen, 3D-printing 
bivoorbeeld. Deze techniek is 
nog volop in ontwikkeling, maar 
nu al biedt de 3D-printer tal van 
producten, zoals mechanische 
onderdelen voor apparaten of voor 
medisch gebruik. Naast lokale 
productie biedt 3D-printing nog 
een voordeel: op maat gesneden 
toepassingen. Van vervanging van 
een versleten onderdeel in een 
uurwerk tot een oogprothese, het 
is met de huidige techniek goed 
mogelik. 

GEVOLGEN VOOR BELEGGERS
Ook voor beleggers is deze ma-
cro-economische ontwikkeling een 
aandachtspunt. Aan de ene kant 
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