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Beloningen

et was een van de te trekken les-
sen uit de kredietcrisis. De ver-
goedingen van bestuurders wa-
ren te ver doorgeschoten. Vooral
het verband tussen beloning en
prestatie van bestuurders bleek
in loop van de jaren verloren te zijn gegaan en
aan die ontwikkeling moest een einde komen.
Inmiddels zijn we een (Euro)crisis verder en
heeft Nederland alweer recessiemaanden
achter de rug. Ook beursgenoteerde bedrij-
ven hebben het bepaald niet gemakkelijk. De
omzetten staan onder druk en de winsten lo-
pen terug. Is dat ook terug te zien in de belo-
ning van bestuurders? Zoals ieder jaar deden
wij er onderzoek naar. De eerste resultaten
waren bemoedigend. Over de hele linie is de
beloning van bestuursvoorzitters nauwelijks
toegenomen. Bij een aantal bedrijven is sterk
beknibbeld op de bonus. Beetje bij beetje
worden bonussen zo weer prestatiebelonin-
gen in plaats van routineuze extraatjes. Daar
staat tegenover dat het verlies aan bonus vaak
gecompenseerd wordt door een hoger vast
salaris (toch een extra vaste bonus) of meer
aandelenbeloning.
Al met al lijken bestuurders en commissaris-
sen zich bewust van de schade die onterecht
hoge beloningen kunnen veroorzaken. Zijn er
dan geen negatieve uitschieters? Zeker. En die
vallen nu extra pijnlijk op. U leest er alles over
vanaf pagina 10.
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Onderzoek topbeloningen

Veel topmannen moeten het doen met een lagere bonus over 2011.
Toch daalt de totale beloning nauwelijks. De gederfde bonussen waorden
op andere posten weer teruggewonnen.
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Definitief afrekenen met
vrees voor Japanse
toestanden

Wat kan Eurapa leren van twintig jaar
Japanse malaise?

Boer zoekt groei

Ruim één jaar is Dick Boer nu
bestuursvoorzitter van Ahold.
Inmiddels heeft hij zijn eerste
overname gepleegd.Tijd voor

een interview.
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