emissies volgen als ING er niet in slaagt een
koper te vinden die een goede prijs in con-
tanten wil betalen voor de verzekeringstak
of voor het Amerikaanse deel van ING
Direct. Een toekomstige emissie zou dus
ook wel eens uit aandelen van een van die
bedrijfsonderdelen kunnen bestaan.

SPLITSINGSEXPERT

ING is drukdoende zijn verzekeraar los
te weken. Speciaal daarvoor is Frans van
Houten aangetrokken, oud-topman van
Philips’ voormalige chipdivisie NXP. Van
Houten wordt aangesteld om de splitsing
van ING te gaan leiden. Hij is een oude
bekende van huidig ING-topman Jan
Hommen, die hem nog kent uit de raad
van bestuur van Philips.

Van Houten vertrok een jaar geleden bij
NXPen dat kwam toen als een donderslag
bij heldere hemel. Naar buiten meldde
hij dat het tijd was voor “een nieuwe stap”
maar het bleek ook dat hij toch vooral on-
der druk van ontevreden aandeelhouders
in NXP weg moest. Die aandeelhouders zijn
naast Philips, dat nog een kleine 20 procent
houdt, verschillende private-equitypartij-
en, waaronder het Amerikaanse KKR.

Van Houten bleek later 7 miljoen euro te
hebben meegekregen terwijl NXP miljar-
denverliezen leed, mede door een omstre-
den financieringsconstructie waarbij de
door de investeerders aan Philips betaalde
overnamesom als schuld op de balans van
NXP terechtkwam. NXP zucht nog altijd
onder een miljardenschuld. Volgens ING is
Frans van Houten aangetrokken vanwege
zijn ervaring op het gebied van het losma-
ken van bedrijfsonderdelen. Het is voor
Nationale Nederlanden te hopen dat Van
Houten lessen heeft geleerd van de perike-
len rond NXP. »

door Pieter Wind,

column

directeur Investment Content Management bij ING Investment Management
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