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InnoConcepts is niet de bekendste naam 
van het Damrak, maar enigszins be-
rucht is het wel. Rond het voormalige 
uitvindersbedrijf hing een zweem van 

geheimzinnigheid, vooral omdat het zelf 
de luiken dichthield. Toch waren de eerste 
acht jaren na de beursgang in april 1998 
(introductiekoers 1,65 euro) afgaand op 
de koersontwikkeling een succes. Het oor-
spronkelijk uit Capelle aan den IJssel af-
komstige bedrijf was goed voor een gemid-
deld jaarrendement van 31 procent. Medio 
2007 bleek 9 euro het plafond, waarna de 
koersgrafiek alleen naar beneden ging tot 
het huidige niveau van 77 eurocent.

Een wisseling van de wacht – topman 
Pruijssers maakte plaats voor Niraj Mehra – 
betekent vaak afrekenen met het verleden. 
Hierdoor vindt nu meer informatie zijn weg 
naar buiten. 

Niet bewezen technologie
Maar bij InnoConcepts lijkt meer aan de 
hand dan een nieuwe topman die zich wil 
laten gelden. Het bedrijf heeft zich moge-
lijk bezondigd aan het stelselmatig verdoe-
zelen van problemen met de invoering van 
InnoConcepts technologie bij klanten. Het 
bedrijf leed over de eerste zes maanden van 
2009 een nettoverlies van 17 miljoen euro 
op een omzet van 7 miljoen euro.

Bovendien viel de belangrijkste inkom-
stenbron – licentie-inkomsten via de 
100-procentdochter I-Pac Technologies die 
zich richt op kunststofproducten – volledig 

droog. Technische problemen bij de invoe-
ring van de I-Pac-technologie (spuitgieten, 
‘injection moulding’), het intellectuele ei-
gendom van InnoConcepts, waren de boos-
doener. Deze potentieel kostenbesparende 
techniek staat, in tegenstelling tot wat het 
vorige bestuur beweerde, nog in de kinder-
schoenen en is nog niet ver genoeg ontwik-
keld voor gebruik bij de meeste toepassin-
gen, zoals pallets, voedselverpakkingen en 
kratten. Langlopende licentieovereenkom-
sten met het Chinese Cheng Meng (hoesjes 

voor cd’s en dvd’s) en Schoeller Arca Systems 
(pallets, postkratten, bierkratten) zouden 
het succes aantonen. Maar nu blijken deze 
overeenkomsten nog nauwelijks royaltyin-
komsten op te leveren.

Op het randje 
De hierdoor ontstane implosie van de re-
sultaten over het eerste halfjaar van 2009 
kwam voor veel aandeelhouders als een ver-
rassing. In korte tijd is verder meer dan 50 
procent van het eigen vermogen verdampt 
door extra afschrijvingen van 58 miljoen 
euro op een balanstotaal van circa 150 mil-
joen euro. Over heel 2008 moest al 37 mil-
joen euro worden afgeschreven op vorde-
ringen en goodwill.

InnoConcepts stond met de rug tegen de 
muur. Net als eerder al dit jaar bij Wavin, 
Heijmans en TomTom nam de bank, die 
ook hier de situatie te penibel vond wor-
den, de regie over. Zonder een versterking 
van het eigen vermogen had InnoConcepts 
aan het eind van dit jaar niet aan zijn bank-
afspraken kunnen voldoen. Huisbank ING 
had dan de kredietfaciliteit van 55 miljoen 
euro met onvoldoende zekerheidstellingen 
(geen harde bezittingen op de balans) per 
direct kunnen opeisen en dat zou een fail-
lissement tot het meest waarschijnlijke 
scenario maken. Door middel van een 27 
miljoen euro grote claimemissie is een 
overbruggingskrediet van 10 miljoen euro 
afgelost bij ING. Het resterende kapitaal 
wordt onder meer gebruikt om de nieuwe 

InnoConcepts 
worstelt met erfenis
InnoConcepts heeft met een claimemissie ternauwernood zijn eigen 
voortbestaan voorlopig veiliggesteld. De oude beleidsbepalers hebben 
een zware erfenis achtergelaten.
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